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На основі дослідження експортного потенціалу підприємств харчової промисловості вста-
новлено пріоритетну роль галузі агропереробки в економіці країни. Доведено переваги агро-
продовольчих виробів вітчизняного виробництва як на внутрішньому, так і на зовнішньому 
ринках. В черговий раз підкреслено проблему обмеження переробних виробничих ланцюгів і 
сировинний характер аграрного експорту. Проаналізовано потенційні можливості відновлення 
діяльності і відтворення експортних можливостей агропереробних підприємств. Для оцінки 
стану виробничих показників і експортного потенціалу запропонована методологія, викорис-
тана Інститутом економічних досліджень. Дана порівняльна характеристика загальноеконо-
мічного середовища агропромисловості. За результатами дослідження визначено, що експорт-
ний потенціал харчової промисловості залишається доволі стабільним, попри військовий стан. 
Запропоновано ключові аспекти програми державної підтримки виробників агропереробної 
галузі.

Ключові слова: експорт, харчова промисловість, виробництво, агропереробка, переробна 
галузь, ланцюги доданої вартості.

Based on the study of the export potential of food industry enterprises, the priority role of the 
agro-processing industry in the country's economy has been established. The advantages of domesti-
cally produced agro-food products on both domestic and foreign markets have been proven. Once 
again, the problem of limiting processing production chains and the raw nature of agricultural ex-
ports were emphasized. The potential opportunities for reviving activities and reproducing the export  
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opportunities of agro-processing enterprises are analyzed. To assess the state of production indica-
tors and export potential, the methodology used by the Institute of Economic Research is proposed. 
The authors compared the general economic environment and the production index of the processing 
industry. The index of export operations of food industry enterprises in 2022 has been determined. 
The structure of the export of oil and fat products is shown graphically. Based on the results of the 
study, it was determined that the export potential of the food industry remains quite stable, despite 
the military situation. The general aspects of the state support program for producers of the agro-
processing industry are proposed. The authors propose to develop measures to monitor world tech-
nologies, innovative equipment for the modernization of business processes of processing and storage 
of agricultural products, to provide additional preferences for modernized enterprises when choosing 
a foreign market. It is also necessary to start training highly qualified specialists in the field of pro-
cessing technologies and quality management of agricultural products according to world standards. 
To protect the interests of Ukrainian agro-processing enterprises in international economic relations 
and to adapt products to foreign markets, create institutions of trade attachés in Ukrainian embassies. 
The article proves the necessity of achieving the maximum depth of the food chain and conveying all 
consumer benefits to the final consumer.

Key words: export, food industry, production, agro-processing, processing industry, chains of 
added value.

Постановка проблеми. Світові еко-
номічні відносини сьогодні перебувають 
в процесі глобальних трансформаційних 
перетворень. Адаптація національної еко-
номічної системи до європейських і світо-
вих умов господарювання вимагає опера-
тивного втручання у зовнішньоекономічну 
діяльності підприємств переробної галузі. 

На жаль, як і раніше в структурі екс-
порту переважає частка аграрної сировини, 
яка взагалі не пройшла переробку, або має 
мінімальну кількість ланцюгів і етапів 
переробки. Аналіз статистичних показни-
ків останніх років (2019–2022) свідчить про 
поступове зменшення харчового аграрного 
експорту України. Попри чисельні диску-
сії експертів і представників науки Україна 
досі має переважно сировинний характер 
аграрного експорту і залишається сировин-
ним «базаром» для багатьох країн світу. 
Курс на додану вартість агросектору Укра-
їни зростає дуже повільно в деяких напрям-
ках і зовсім призупинився. Додаткова вар-
тість осідає в бюджетах інших країн. 

Ця проблема актуалізується і загострю-
ється сьогодні в період військових дій в 
Україні, бо вона стосується наповнення дер-
жавного бюджету України.

Війна в Україні та пов'язані з нею торгі-
вельні обмеження призвели до порушення 
численних ланцюгів експортних операцій. 

Збут агропродукції став одним із найпро-
блемніших питань з початком повномасш-
табної військової агресії рф проти України. 
Чисельні транспортні шляхи не функціону-
ють (залізничні, морські, повітряні). Зрос-
тання вартості палива має додатковий 
вартісний тягар на логістику, що сприяє 
виникненню проблем із збутом агропродо-
вольчої продукції.

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Політику держави відносно викорис-
тання експортного потенціалу підприємств 
та її підтримки у галузі харчової промисло-
вості і можливості з розширення зовнішньої 
торгівлі підприємств досліджували Оліфі-
ренко Л. Д. [2, с. 255–263], Венгерська Н. С. 
[1, с. 15–18], Мельник Т. Г. [2], Шелест Є. О. 
[4, с. 331–336].

Аналізом фінансово-економічних і пра-
вових проблем фермерських господарств, 
кооперації фермерства в Україні та найроз-
винутіших країнах ЄС займались Саблук В. 
[7], Малік М. Й. [10], Мельник Г. Ю. [9], Пів-
торак В. С. [11]. Проблемою методичного 
забезпечення оцінки експортного потен-
ціалу переробних підприємств займалися 
Петряєва З. Ф., Іващенко Г. А. Особливості 
розширення зовнішньоекономічних зв’язків 
України в контексті глобалізації досліджу-
вали Іващенко М. В. [12], Саркісян Л. Г. 
[14, с. 245–253], Талавіра Є. В. [13].
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Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. До початку широко-
масштабної війни Україна була четвертим 
найбільшим зовнішнім постачальником 
продовольства в країни ЄС. Для збереження 
високих експортних можливостей потрібно 
докласти зусиль до трансформації зовніш-
ньоекономічних відносин і відновлення 
логістичних шляхів. В той же час залиша-
ється невирішеною проблема сировинного 
характеру вітчизняного експорту. Подаль-
шого розвитку потребують методичні під-
ходи забезпечення оцінки експортного 
потенціалу агропереробних підприємств. 
Потребують термінового запровадження 
дієвих важелів державної підтримки агро-
виробників.

Постановка завдання Систематизація 
теоретичних аспектів і практичних роз-
робок щодо оцінки експортного потенці-
алу переробних підприємств, аналіз дина-
міки продажів агропереробної продукції та 
пошук шляхів мотивації товаровиробників 
використати аграрний потенціал для побу-
дови результативної експортної стратегії 
України під час широкомасштабної агресії.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. На початок 2022 р переробні під-
приємства демонстрували досить високі 
показники експорту продукції порівняно з 
іншими галузями економіки. За розрахун-
ками фахівців Інституту аграрної економіки, 
частка експорту продовольчої продукції 
сфери АПК в загальному експорті України 
за результатами 2020–2021 року перевищу-
вала 47% [6]. До останнього часу найбільш 
активними ринками збуту агропродукції 
залишаються країни Європейського Союзу, 
Північної Америки, Азії, Африки а також 
деякі країни пострадянського простору 
(переважно Молдова і Казахстан). 

Під час військових дій вітчизняна еконо-
міка зазнала численних руйнувань і пошко-
джень. Переробні підприємства, які були 
орієнтовані до агропромислового комплексу, 
зазнали значних втрат, що спричинило ряд 
логістичних складнощів, особливо на сході 
і півдні України. Військовий стан, надзви-
чайні події, руйнування об’єктів критич-

ної інфраструктури змусили агропереробні 
підприємства пристосуватись до кризових 
умов господарювання: черги на митних кор-
донах, регулярні перерви в енергетиці, про-
блеми з транспортною логістикою.

Процес взаємодії підприємств перероб-
ної галузі з сільським господарством, який 
завжди ґрунтувався на організаційно-еко-
номічній та технологічній єдності вироб-
ництва, зберігання і переробки продукції 
АПК, сьогодні потребує термінового від-
новлювання і переобладнання. В той же час 
переробні підприємства демонструють най-
більшу стійкість до надзвичайних викликів. 

Щоб оцінити потенційні можливості від-
новлення діяльності і відтворення експорт-
них можливостей підприємств, що тяжіють 
до переробки продукції АПК, потрібно 
переглянути методичні аспекти аналізу 
зовнішньої діяльності підприємств галузі.

За результатами оцінки Інституту еко-
номічних досліджень та політичних кон-
сультацій (ІЕД) харчова промисловість, 
незважаючи на війну і чисельні втрати, 
залишається однією з найоптимістичніших 
галузей української переробної промисло-
вості. Саме виробники і переробники хар-
чових продуктів найчастіше мають кращі 
потужності порівняно з довоєнним періо-
дом. З метою оперативного збору даних про 
поточний стан промислових підприємств в 
рамках реалізації антикорупційного проєкту 
ЄС «За прозору і чесну митницю», Інститу-
том економічних досліджень започатковано 
щомісячна експертна оцінка стану виробни-
чих показників. Для оцінювання потенці-
алу підприємств промисловості розроблена 
нова методологія, суть якої полягає в аналізі 
суджень та очікувань економічних агентів 
(власників, керівників підприємств) і роз-
рахунок «базового рівня» фінансово-еконо-
мічного рівня.

Орієнтація на місця споживання готової 
продукції і зростання попиту стає мотиву-
ючим стимулом зростання харчової пере-
робки в час війни і, основною причиною 
зберігання загальноекономічного серед-
овища на належному рівні. Зокрема, станом 
на вересень поточного року 18% підпри-
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ємств показали ріст обсягів виробництва 
[5]. Це пояснюється тим, що харчова галузь 
найкраще зберігає свій потужний потен-
ціал і годує не лише громадян, а й еко-
номіку країни під час війни. Від початку 
війни підприємства харчової промисловості 
демонстрували переважно позитивні показ-
ники загальноекономічного середовища 
та фінансово-економічної ситуації у порів-
нянні з іншими підприємствами переробної 
промисловості (рис. 1).

Протягом перших місяців війни відбу-
лося значне просідання української промис-
ловості. В той же час підприємствам харчо-
вого напрямку вдавалося утримати обсяги 
виробництва, а з липня, близько 38% під-
приємств галузі досягли зростання показ-
ників. За результатами експертної оцінки 
індекс зміни харчового виробництва у 
вересні досягнув зростання +0,26 (у порів-
нянні переробна промисловість в цілому 
має зростання +0,05) (рис. 2).

Станом на кінець вересня 62% підпри-
ємств харчового виробництва відновили 
виробничі потужності і досягли показників 
довоєнного часу.

Крім того, підприємства харчової про-
мисловості отримали високі показники 
торгово-розрахункових процесах. Станом 
на вересень-жовтень відбулося збільшення 

кількості нових угод з покупцями та замов-
никами, в т.ч. іноземними. При цьому вда-
лося уникнути негативного зростання 
кредиторської, дебіторської та податкової 
заборгованостей в розрахунках з контраген-
тами.

Аналіз зовнішньоекономічної діяль-
ності про лідируючий рівень підприємств 
харчової галузі свідчить і збереження екс-
портного потенціалу. Більш ніж половині 
підприємств галузі (53%) вдалося зберегти 
умови контрактів і рівень експортних опе-
рацій. Результати експертного оцінювання 
показали, що на фоні загального падіння 
зовнішньоекономічних бізнес-процесів в 
першому і другому кварталі 2022 року і 
скорочення продажу за межі митного кор-
дону, серед харчових підприємств негатив-
ний тренд в травні змінився на зростання  
(рис. 3).

Частка підприємств харчової промисло-
вості, що мали зростання експорту у вересні 
2022 року склала 24%. і вперше за етапи екс-
пертного оцінювання перевищила частку 
підприємств, які мали показники зниження 
експорту. 

Попри військовий стан експортний 
потенціал харчової промисловості залиша-
ється доволі стабільним. Безальтернатив-
ність і стабільна конкурентоздатність укра-

Рис. 1. Порівняння загальноекономічного середовища переробної промисловості
Джерело: Щомісячне опитування підприємств «Український бізнес під час війни». Інститут економіч-
них досліджень та політичних консультацій, 2022
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їнської продукції на міжнародних ринках 
пояснюється привабливістю цін і високим 
попитом.

Серед проблем, які відчуваються в галузі 
харчового експорту найбільш вагомі стосу-
ються логістичних труднощів, викликаних 
форс мажорними обставинами а також мит-
них процедур під час оформлення експорт-
них операцій.

Експортний потенціал українського пере-
робного підприємства характеризує коло 
конкурентних переваг над європейськими 
товаровиробниками, потенційні можливості 
у використанні високоякісної сировини, а 

також потенційні канали розподілу виро-
бів на зовнішніх ринках. Водночас в умовах 
невизначеності високі логістичні ризики 
змушують суб’єктів зовнішніх ринків пере-
глядати налагоджені траєкторії та умови 
постачання. Перекладання ризиків від 
покупця на виробника (продавця) чи пере-
візника означає, що український продавець 
відповідає за прибуття товару в узгоджене 
місце чи пункт призначення на кордоні чи 
в країні експорту. Таким чином умови за 
правилами Інкотермс все частіше відходять 
від договорів «відвантаження» (CFR, CIF, 
CPT, CIP) та укладати договори «прибуття»  

Рис. 2. Порівняння змін індексу виробництва переробної галузі
Джерело: Щомісячне опитування підприємств «Український бізнес під час війни». Інститут еконо-
мічних досліджень та політичних консультацій, 2022

 

 
Рис. 3. Індекс експортних операцій 

Джерело: Щомісячне опитування підприємств «Український бізнес під час війни». Інститут 
економічних досліджень та політичних консультацій, 2022
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DAP (Delivere dat Place – «Поставка в місці 
призначення») або DDP (Delivered Duty 
Paid – «Поставка з оплатою мита»).

В умовах невизначеності і тотального 
дефіциту державного бюджету потрібно 
застосовувати економічні і правові важелі 
стимулювання переробників сільськогоспо-
дарської сировини до впровадження додат-
кових ланцюгів виробництва. Досягнення 
більш глибокої переробки відкриває для 
переробників нові експорті можливості, 
пов’язанні з розширенням асортименту. 
Не остання роль в цьому процесі належить 
рівню державної політики щодо експорте-
рів переробної галузі. 

Серед позитивних моментів у цьому 
напрямку року можна відзначити дина-
міку продажів олійно-жирової продук-
ції. За даними Укрінформ, частка пере-
робленої олійно-жирової продукції у 
структурі загального українського експорту 
в 2021 році становила 12,6%, а частка в 
структурі аграрного – 30,9%. Левова частка 
експорту агропродукції традиційно займає 
олія соняшникова (74,6%). В цьому ж 
році, незважаючи на скорочення експорту 
олії соняшникової у натуральному вимірі 
на 15,2%, у вартість експорту зріс майже 

на 20% (1067,7 млн дол.) [8]. Основними 
країнами-споживачами соняшникової олії 
вітчизняного виробництва є країни ЄС – 
32 %, Індія – 30,6% та Китай – 15,2%. Про-
гнозується збереження експортного потен-
ціалу олійно-жирової продукції у наступні 
роки. Позитивне сальдо зовнішньої торгівлі 
олійно-жировою продукцією в становить 
більше 8 млрд. дол. (рис. 4).

Експортна стратегія Україні має базу-
ватися на принципі мотивації товарови-
робників використати аграрний потенціал 
і не втратити іноземні ринки. Серед ефек-
тивних інструментів знаходження ринків 
збуту експерти називають електронні В2В-
майданчики. Консультант МСП, викладач 
програм з бізнес-освіти Київської школи 
економіки Володимир Семеніхін, пропо-
нує застосовувати можливості міжнародної 
онлайн-платформи KWAYGA. Платформа 
допомагає постачальникам і покупцям з 
усього світу будувати ефективні ділові від-
носини. Для українських постачальників 
наразі є можливість безкоштовного член-
ства у форматі «преміум» за умови реєстра-
ції у 2022 році. Звичайно без участі і під-
тримки держави агровиробників чекають 
складні часи. На наш погляд програма дер-

Рис. 4. Структура експорту олійно-жирової продукції 
(загальний експорт – 8115,9 млн дол. США)

Джерело: Мультимедійна платформа іномовлення України «Укрінформ»
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жавної підтримки виробників агроперероб-
ної галузі має включати наступні аспекти:

Розроблення заходів моніторингу світо-
вих технологій, інноваційного обладнання 
для модернізації бізнес-процесів переробки 
і зберігання аграрної продукції.

Запровадження пільгового кредитування 
на переобладнання виробничих потуж-
ностей з метою поступового додавання 
ланцюгів переробки і зростання доданої  
вартості.

Запуск програм підготовки висококва-
ліфікованих фахівців в галузі технологій 
переробки та управління якістю продукції 
АПК за світовими стандартами.

Введення митних бар’єрів для запобі-
гання експорту неперероблених сировин-
них продуктів.

Запровадження податкових канікул і пре-
ференцій на період капітального переоблад-
нання виробничих потужностей і початку 
реалізації продукції.

Стимулювання фермерських господарств 
до впровадження глибокої прифермерської 
переробки з можливістю подальшого досяг-
нення повного виробничого циклу.

В рамках політики взаємопов’язаного 
багатоукладного розвитку сприяння запро-
вадженню місцевих програм розвитку агро-
промислових кластерів в регіонах що тра-
диційно тяжіють до аграрної сировинної 
галузі, з метою використання економічної 
спроможності сільських громад.

В умовах підвищення логістичних 
ризиків надати додаткові преференції для 
модернізованих підприємств при виборі 
зовнішнього ринку та забезпечити можли-
вості зміни каналів експорту з урахуван-
ням їх участі в стратегіях міжнародного  
маркетингу.

Скасування спецрежиму ПДВ з одно-
часним введенням компенсаційних ставок і 
швидке відшкодування ПДВ для експортно-
орієнтованих сімейно-самозайнятих госпо-
дарств.

Для захисту інтересів українських агро-
переробних господарств міжнародних еко-
номічних відносинах і адаптації продукції 
до зовнішніх ринків створити інституції 

торгівельних аташе при посольствах Укра-
їни в європейських країнах. Реанімувати 
дипломатичні стосунки з Китаєм і відно-
вити роботу консульських інституцій в КНР 
з метою виходу українських агровиробни-
ків на цей великий ринок.

Антикризові заходи потребують терміно-
вого втручання з боку органів державного 
регулювання. Дієві методи державної під-
тримки виробників агропереробної галузі 
потрібно позичати з досвіду європейських 
країн. За словами науковця і відомого 
фахівця в галузі АПК Віталія Саблука поль-
ські агропереробні підприємства мають 
пріоритет серед інших платників подат-
ків, закріплений у Конституції цієї країни. 
Податковим законодавством республіки 
Польща передбачені податкові преферен-
ції і потужна пряма підтримка, відповідно, 
вони і найсильніше розвиваються [7].

Досягнення максимальної глибини про-
довольчого ланцюга і донесення всіх спо-
живчих переваг до кінцевого споживача, 
в тому числі іноземного, потребує комп-
лексного системного підходу і синергети-
ної співраці між аграріями, виробниками, 
органами державної влади, сільських гро-
мад, науковими установами і освітніми  
закладами. 

Висновки. Таким чином, роль харчової 
промисловості сьогодні ще більше посилює 
вагу агропромислового комплексу для укра-
їнської економіки на тлі падіння металургії, 
машинобудування, виробництва будівель-
них матеріалів та інших галузей.

Підтримка експортерів має базуватись на 
запозиченні європейського досвіду, дослі-
дженні історій успіху підприємств аграр-
ної галузі і підкріплюватись державною  
політикою.

Підвищенню експортного потенціалу, а 
також розвитку ланцюгів поставок агропро-
дукції в умовах кризи сприяє запровадження 
державних і міжнародних програм розвитку 
агропромислових кластерів в регіонах що 
традиційно тяжіють до аграрної сировинної. 
Українські агрокластери можуть заповнити 
прогалину, створивши нові ланцюги дода-
ної вартості та відновивши розірвані. Крім 
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того кластери можуть допомогти визначити 
альтернативних постачальників та звести їх 
з покупцями.

На сьогодні більше сорока кластерів 
та організацій з підтримки бізнесу беруть 
активну участь у біоекономічних ланцюгах 
створення доданої вартості. Перспективний 
тренд зростання біоекспорту, що намітився 
серед підприємств агропереробної галузі в 
останні місяці поточного року має подальші 

позитивні очікування в найближчі місяці, за 
умов впровадження комплексних заходів з 
боку держави.

На думку багатьох економістів-міжна-
родників, зважаючи на внутрішню ситуацію 
в Україні в кожному європейському посоль-
стві мають бути торговельні аташе для 
забезпечення конструктивного просування 
вітчизняної агропродукції на європейських 
ринках.
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