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ПОДАТКОВА ОПТИМІЗАЦІЯ У РАМКАХ ФОРМУВАННЯ 
ФІНАНСОВОЇ СТРАТЕГІЇ СТАЛОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВА

TAX OPTIMIZATION WITHIN THE FRAMEWORK  
OF THE FORMATION OF A FINANCIAL STRATEGY  

FOR THE SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE ENTERPRISE

У статті дістало подальшого розвитку методичні положення та практичні рекомендацій 
щодо формування фінансової стратегії сталого розвитку підприємства, в тому числі через 
оптимізацію оподаткування та зростання вартості бізнесу в стратегічній перспективі. Розгля-
нуто відповідності та відмінності між категоріями «фінансово-економічна стійкість», «потен-
ціал фінансово-економічної стійкості» та «фінансова рівновага». Сформульовані підходи до 
визначення основних параметрів управління вартістю підприємства. Запропоновано концепту-
альну модель формування фінансової стратегії сталого розвитку підприємства, основні блоки 
якої передбачають здійснення позиціонування довгострокових економічних перспектив, про-
ведення діагностики його поточного стану та величини ресурсного потенціалу в майбутньому, 
оптимізацію структури капіталу, планування фінансової діяльності інше. У рамках стратегіч-
ного фінансового планування запропоновано підхід до проведення імітаційного моделювання 
податкових платежів. Зазначена доцільність застосування інструментів податкової оптимізації 
в процесі формування та реалізації фінансової стратегії сталого розвитку підприємства.

Ключові слова: стратегічне фінансове планування, вартість підприємства, моделювання 
податкових платежів, стратегія сталого розвитку, підприємство, оптимальне оподаткування.

Methodological provisions and practical recommendations regarding the formation of a financial 
strategy for the sustainable development of the enterprise, including through the optimization of taxa-
tion and the growth of business value in a strategic perspective, were further developed in the article. 
Correspondence and differences between the categories of "financial and economic stability", "potential 
for financial and economic stability" and "financial balance" were considered, which made it possible to 
identify the system capabilities of the enterprise to form and distribute resource flows with the greatest 
economic benefit and minimal risk. Formulated approaches to determining the main parameters of en-
terprise value management, which involve determining the possibilities and limits of its growth, qualita-
tive requirements for the choice of capital structure and limits of financial stability. A conceptual model 
for the formation of a financial strategy for the sustainable development of an enterprise is proposed, 
the main blocks of which include the positioning of long-term economic prospects, the diagnosis of its 
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current state and the amount of resource potential in the future, optimization of the capital structure, 
planning of financial activities, etc. As part of strategic financial planning, an approach to simulation 
modeling of tax payments is proposed, the results of which will allow determining the directions of 
maximizing net cash flows, minimizing the outflow of financial resources, reducing the tax burden with 
the aim of increasing the value of the enterprise in the future. The expediency of using tax optimization 
tools in the process of forming and implementing a financial strategy for the sustainable development 
of an enterprise, which has a multi-operational economic nature and includes the choice of the method 
of amortization of fixed assets, variable forms of asset acquisition, rational pricing, various types of 
financial preferences, methods of rationalizing tax accounting, is indicated. Conclusions were made re-
garding the formation of an adaptive mechanism of the financial strategy of the enterprises sustainable 
development as a tool for increasing the efficiency of financial management.

Key words: strategic financial planning, enterprise value, modeling of tax payments, sustainable 
development strategy, enterprise, optimal taxation.

Постановка проблеми. Подальше вдо-
сконалення ринкових механізмів функціо-
нування вітчизняної економіки зумовлює 
доцільність пошуку раціональних підходів 
до підвищення ефективності фінансового 
управління підприємствами та створення 
передумов їх сталого розвитку, що є осо-
бливо важливим в умовах негативного 
впливу на господарський комплекс сучас-
них викликів, з якими стикнулася Україна.

В даний час процеси формування капіталу 
підприємства, оптимізації його структури, 
встановлення раціонального співвідношення 
різних джерел фінансування, характеризу-
ються наявністю протиріч між ліквідністю та 
рентабельністю, ризиком і стійкістю. Дина-
мічність зовнішнього середовища в якому 
функціонують підприємства, призводить до 
поглиблення проблем, що нерідко супрово-
джується скороченням вкладень у виробни-
цтво, і навіть втратою платоспроможності. 

З погляду на це, вирішення питання 
забезпечення економічного зростання 
суб’єктів господарювання вимагає коригу-
вання методів управління ресурсними пото-
ками на основі формування цілісної концеп-
ції фінансового менеджменту та побудови 
ефективної стратегії, які покликані забезпе-
чити інтенсифікацію відтворювальних про-
цесів та зростання в цілому вартості підпри-
ємств реального сектору економіки.

Адаптацію суб’єктів господарювання до 
коливань існуючої на ринку кон’юнктури, 
слід розглядати як невід’ємну умову збере-
ження економічної стійкості. Це передбачає 

необхідність теоретичного та методичного 
обґрунтування відповідних механізмів, 
моделювання ситуацій та практичної апро-
бації розроблених інструментів запобігання 
фінансовій нестабільності, а також захисту 
підприємств від ризику втрати платоспро-
можності та подальшого банкрутства.

Аналіз останніх досліджень і публі-
кацій. Загальним концептуальним питан-
ням розвитку фінансів підприємства при-
свячені роботи науковців: Аткінсона Є., 
Стігліца Дж. [1], Ауербаха А. [2], Йорген-
сона Д. [3], Гордона Р., Лі Я. [4] та ін.

Вплив податків на ефективність функціо-
нування підприємств досліджувався у робо-
тах таких вітчизняних учених, як: Іванова Ю. 
[5], Соколовської А. [6], Крисоватого А. [7], 
Мельника П. [8], Луніної І.О. [9], Хому- 
тенко А.В., Хомутенко В.П. [10] та інших.

Багатоаспектність думок щодо способів 
формування та реалізації фінансової стра-
тегії підприємства зумовила наявність у 
спеціальній літературі безлічі відповідних 
наукових підходів. 

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. При цьому недостат-
ньо вивчені методичні аспекти побудови 
перспективних планів підприємства з одно-
часною оцінкою рівня ринкової невизначе-
ності та ризику. В даний час відсутня також 
єдність думок вчених щодо переваг вико-
ристання спеціальних алгоритмів податко-
вої оптимізації.

Необхідність наукового обґрунтування та 
подальшого розвитку методології та прак-
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тики стратегічного фінансового управління 
та формування на їх основі адаптивної стра-
тегії сталого розвитку підприємств обумо-
вили мету статті. 

Постановка завдання полягає у подаль-
шому розвитку методичних положень та 
практичних рекомендацій щодо форму-
вання фінансової стратегії сталого розвитку 
підприємства, в тому числі через оптимі-
зацію оподаткування та зростання вартості 
бізнесу в стратегічній перспективі.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Низка українських підприємств 
має обмежений досвід у розробці та реалі-
зації ефективної фінансової стратегії в умо-
вах невизначеності ринкового середовища 
та глобальних викликів. 

Важливим напрямом рішення зазначених 
проблем є застосування системного підходу, 
який дає можливість розглядати підпри-
ємство як об’єкт фінансового управління 
на базі єдності функцій підприємницької 
діяльності, до яких належать такі: корис-
ність; здатність до відтворення; безперерв-
ність розвитку; пропорційність розподілу 
результатів праці. Їх реалізація спрямована 
на забезпечення економічного зростання з 
мінімальним ризиком, ефективне викорис-
тання ресурсного потенціалу, гармонізацію 
інтересів різних груп ринкових учасників, 
податкової оптимізації тощо.

Сукупність загальних властивостей різ-
них підприємств становить уявлення про 
цінність кожного з них, їх вартість.

У світовій та вітчизняній практиці еконо-
мічних зіставлень у поняття «цінність фірми» 
включають такі показники, як ціна, споживча 
ціна, корисність. З економічної точки зору під-
приємство слід розглядати як особливу форму 
функціонування продуктивних сил і елемента 
системи виробничих відносин [1; 3].

Тому, оцінка вартості підприємства, з 
одного боку, повинна враховувати характер 
відносин власності в динаміці, а з іншого – 
систему фінансового управління, через яку 
реалізуються об’єктивні економічні закони 
розвитку. 

Таким чином, стійке функціонування 
будь-якого підприємства обумовлюється: 

рівнем розвитку продуктивних сил суспіль-
ства в цілому і характером взаємодії окре-
мих його підрозділів; господарськими про-
цесами в рамках певних відносин власності; 
економічної природою капіталу; єдністю 
індивідуального та суспільного відтво-
рення; еволюційними змінами ресурсного 
потенціалу. Умовою отримання синергетич-
ного ефекту є збалансованість показників, 
що характеризують сталий розвиток підпри-
ємства. Гомеостатична природа зазначених 
факторів реалізується через формування 
спроможності підприємства адаптуватися 
до умов зовнішнього середовища. Зміна 
одного з них, як правило, призводить до 
деформацій у всій сукупності.

При цьому в кожний момент часу підпри-
ємство генерує певний набір істотних детер-
мінант, що відображають ефективність його 
фінансово-економічної діяльності. 

Інтегральний критерій фінансово-еконо-
мічної стійкості дає можливість діагносту-
вати стан підприємства, причому гранич-
ного рівня стійкості досягти неможливо – до 
нього можна лише наближатися. Вказане 
зумовлене такими факторами: 

– змінюються стратегічні пріоритети 
національної економічної політики;

– динамічно змінюється ресурсний 
потенціал галузі. 

Крім того, результати фінансово-еконо-
мічної діяльності підприємства не можна 
визначити з абсолютною мірою точності, а 
елементи вартості підприємства залежать 
від облікової політики, яка також може 
періодично коригуватися. Це означає, що 
необхідно переглядати та оптимізувати 
параметри сталого розвитку підприємства 
в залежності від стану зовнішнього та вну-
трішнього середовища, а потім, на основі 
регламентування відповідних процедур, 
адаптувати стратегічні плани. 

Керуючись концепцією безперервності, 
можна трактувати поняття «стійкість функ-
ціонування» як здатність підприємства гене-
рувати фінансово-економічну результатив-
ність, що дозволяє без принципових змін 
організаційно-управлінської та технологіч-
ної структури забезпечити ритмічність про-
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цесу випуску та реалізації продукції, а також 
розширення та оновлення виробництва. 

Виходячи з цього, для діагностики рівня 
стійкості розвитку підприємства можуть 
використовуватися групи показників фінан-
сової результативності та фінансової міц-
ності, що характеризують здатність до онов-
лення і відтворення капіталу [8; 13]. 

Такий підхід передбачає досягнення зба-
лансованості всіх функцій системи управ-
ління підприємством.

Розгляд відповідностей та відмінностей 
між категоріями «фінансово-економічна 
стійкість», «потенціал фінансово еконо-
мічної стійкості» та «фінансова рівновага», 
дозволяє ідентифікувати системні здатності 
підприємства формувати та розподіляти 
ресурсні потоки з найбільшою економічною 
вигодою та з мінімальним ризиком.

У термінологічному аспекті категорії 
«фінансово-економічна стійкість», «фінан-
сова рівновага» та «потенціал фінансово-
економічної стійкості» являють собою, з 
одного боку, інтегральні характеристики 
ресурсних перспектив розвитку підприєм-
ства, а з іншого – підсумкові оцінки ефек-
тивності діяльності. 

Зміст першого поняття розкривається у 
вигляді ідентифікації властивостей ліквід-
ності чи гарантованої платоспроможності, 
перевищення доходів над витратами.

Друге поняття передбачає збалансованість 
між джерелами фінансових ресурсів та їх 
використанням з урахуванням стабільності та 
функціональної цілеспрямованості останніх. 

Сутність третього детермінують сукупні 
запаси грошових коштів підприємства, у тому 
числі в уречевленій формі, що визначає пер-
спективи реалізації виробничих процесів.

Термін «фінансово-економічна стійкість» 
інтегрує динамічні властивості підприємства 
як відокремленої соціально-економічної сис-
теми та визначається закономірністю відтво-
рювальних процесів капіталу, тобто генера-
цією прибутку на нову вартість підприємства. 

Як економічна категорія «фінансово-еко-
номічна стійкість» залежить від ефектив-
ності фінансово-економічної діяльності, 
тобто відображає не лише стан дійсного 

потенціалу на даний момент часу, а й неви-
користані фінансові можливості. 

Інтегральну властивість економічної 
категорії «потенціал фінансово-економіч-
ної стійкості» можна охарактеризувати 
сукупною оцінкою таких характеристик, 
як «ефективність», «фінансова рівновага» 
та «ризик». Виходячи з цього, потенціал 
фінансово-економічної стійкості необхідно 
визначати на основі співвідношення еле-
ментів, що формують вартість підприєм-
ства, встановлюючи межі стану та динаміки 
чистих активів і пасивів [1–3; 9].

До елементів, що характеризують стан 
фінансової рівноваги, необхідно відне-
сти: ліквідність, ефективність операційної, 
фінансової діяльності, фінансову стійкість 
та ризик. 

Обґрунтована величина потенціалу 
фінансово-економічної стабільності є надій-
ним аналітичним базисом вибору фінансо-
вої стратегії сталого розвитку підприємства. 
Його адекватним реагуванням на умови 
зовнішнього середовища, що змінюються, 
через досягнення збалансованості основних 
ресурсних параметрів, які характеризують 
тісний взаємний зв’язок категорій «фінан-
сово-економічна стійкість» та «фінансова 
рівновага» (збільшення першої призводить 
до підвищення другої і навпаки) [1–3; 9]. 

Аналіз сучасних теоретичних досліджень 
свідчить про те, що існуючі підходи до роз-
гляду фінансово-економічної стійкості 
спрощують дане поняття, повязуючи його з 
окремими характеристиками стану підпри-
ємства, такими як ліквідність, платоспро-
можність, фінансова незалежність, ділова 
активність. При цьому економічний зміст 
цієї категорії залишається нерозкритим. 
Підприємство не може бути фінансово стій-
ким без досягнення рівноважного стану в 
його структурних підрозділах і високих зна-
чень усіх видів потенціалу – економічного, 
ресурсного, виробничого, які в сукупності 
і визначають системні здібності підприєм-
ства до формування фінансової стратегії.

Основною причиною протиріч фінансо-
вої рівноваги у відтворювальному процесі є 
порушення раціонального співвідношення 
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активів підприємства, коли частка їх не 
грошової частини в сукупному обсязі пере-
вищує деяке критичне значення. У цьому 
випадку, як правило, збільшується питома 
вага короткострокової кредиторської забор-
гованості в структурі капіталу, скорочу-
ються довгострокові джерела фінансування, 
посилюються вищезазначені диспропорції.

Усунення вищеозначених проблем мож-
ливе за рахунок переорієнтації поточних 
пріоритетів розвитку підприємства у бік 
відтворення його вартості, що відповідає 
інтересам власників. У цьому випадку мак-
симізація прибутку набуває статусу стра-
тегічного завдання зміцнення фінансового 
потенціалу. 

При цьому відтворення вартості, удо-
сконалення операційної та фінансової 
діяльності, максимізація ресурсовіддачі та 
прибутку є пріоритетними завданнями фор-
мування сприятливих перспектив економіч-
ного зростання (таблиця 1).

Для попередження негативних ситуацій 
у сфері управління вартістю підприємства 
необхідно враховувати базові принципи 
гармонізації складових капіталу на різних 
стадіях його руху.

До них відносяться такі: пропорційність, 
корисність, безперервність, динамічність, 
завершеність і системність.

В умовах ринкової невизначеності вище-
зазначене може дозволить максимально 

мобілізувати фінансові можливості інтен-
сифікації економічного зростання. 

Запропонована концептуальна модель 
формування фінансової стратегії сталого 
розвитку підприємства включає блоки, які 
передбачають визначення довгостроко-
вих економічних перспектив, проведення 
діагностики поточного стану та величини 
ресурсного потенціалу в майбутньому, 
оптимізацію структури капіталу, плану-
вання фінансової діяльності, оптимізація 
оподаткування, обґрунтування параметрів 
механізму реалізації відповідного комп-
лексу заходів.

На рис. 1 схематично наведено концепту-
альну модель формування фінансової стра-
тегії сталого розвитку.

Управління фінансами підприємства 
здійснюється на основі спеціально роз-
робленої стратегії, яка передбачає вирі-
шення перспективних та короткострокових 
завдань щодо забезпечення безперервного 
зростання вартості підприємства.

Фінансова стратегія має властивість 
адаптивності до динамічних змін зовніш-
нього середовища, що передбачає поліва-
ріантність економічного розвитку залежно 
від співвідношення ресурсного потенціалу 
підприємства та комплексу параметрів, що 
характеризують технічний стан відповід-
ного ринкового сегмента. Запропонована 
концептуальна модель формування фінан-

Таблиця 1 
Напрями, завдання та пріоритети формування  

сприятливих перспектив економічного зростання
Напрями Завдання Пріоритети

Формування високого рівня 
фінансового потенціалу 
підприємства

Максимізація ресурсовіддачі  
та прибутку

Зростання власного капіталу 
та оптимізація його структури. 
Ефективне використання 
виробничого потенціалу.

Забезпечення фінансової 
стійкості субєкта 
господарювання

Вдосконалення операційної  
та фінансової діяльності

Прискорення оборотності 
оборотного капіталу.
Підтримка ліквідності. 
Досягнення рівня 
беззбиткового функціонування

Досягнення фінансової 
рівноваги організації

Збереження та відтворення 
вартості

Мінімізація ринкового ризику. 
Формування та реалізація 
фінансової стратегії

Джерело: розроблено авторами
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Твердження 
переліку та 

послідовності 
реалізації заходів 

Аналіз 
ризику 

фінансової 
стратегії 

Розробка та деталізація 
фінансового плану по 

центрах 
відповідальності 

Прогнозування 
перспективної 

динаміки зростання 
вартості підприємства 

К
ор

иг
ув

ан
ня

 

Позиціонування довгострокових економічних перспектив

Концепція Місія
 

Діагностика поточного фінансово-економічного стану та розмірів ресурсного потенціалу

Визначення результативності 
операційної діяльності 

Оцінка ефективності фінансової 
діяльності

Аналіз динаміки 
власного та позикового 

капіталу 

Виявлення резервів 
поповнення основних 

видів ресурсів 

Розрахунок показників 
фінансово-економічної 

діяльності 

Методичний базис формування фінансової стратегії 

Оцінка фінансового 
потенціалу 

підприємства 

Оптимізація 
структури 
капіталу 

Погодження заходів 
стратегічного та тактичного 

характеру 

Оптимізація 
оподаткування 

Обґрунтування механізму реалізації фінансової стратегії сталого розвитку 
підприємства 

Моделювання формування фінансової стратегії сталого розвитку підприємства

Рис. 1. Концептуальна модель формування  
фінансової стратегії сталого розвитку підприємства

Джерело: розроблено авторами

сової стратегії підприємства є методоло-
гічним базисом вирішення низки завдань у 
частині вибору параметрів та альтернатив 
сталого розвитку підприємства, обґрунту-
вання раціонального інструментарію під-
тримки у збалансованому стані всіх його 
підсистем, побудови адаптивного механізму 
реалізації запланованого комплексу заходів. 

Важливою відмінною особливістю даної 
моделі виступає убудованість у її структуру 
спеціальної методики розрахунку раціо-
нальної траєкторії стійкого розвитку, яка 
дає можливість проводити вибір прийнят-
ної альтернативи на основі діагностики 
темпів приросту фінансового потенціалу 
підприємства в залежності від прогнозова-
них параметрів прибутку, економічної рен-

табельності та ресурсовіддачі, що враховує 
структуру капіталу. 

Необхідна адаптивність досягається за 
рахунок введення в модель контуру зворот-
ного зв’язку, що забезпечує своєчасне кори-
гування інформації у всіх її блоках. 

У рамках стратегічного фінансового плану-
вання необхідно проводити імітаційне моде-
лювання податкових платежів, за результатами 
якого мають визначатися напрями максимізації 
чистих грошових потоків, мінімізації відтоку 
фінансових ресурсів, зниження податкового 
навантаження з метою зростання вартості під-
приємства у перспективі [6; 7; 9; 10]. 

У сучасній інтерпретації податкова опти-
мізація представляє собою процес скоро-
чення розмірів податкових зобов’язань за 
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допомогою спрямованих правомірних дій 
платника податків, що включають комплек-
сне використання всіх наданих законодав-
ством пільг, звільнень та інших легальних 
прийомів та технологій [10]. 

Інструменти її реалізації мають багатоо-
пераційну економічну природу і включають 
вибір методу амортизації основних фон-
дів, форми придбання активів, раціональне 
ціноутворення, договірне поле, різноманітні 
види фінансових преференцій, раціональ-
ний податковий облік [8; 9; 11; 12]. 

Проведення податкової оптимізації 
передбачає використання інструментальних 
методів, серед яких можна виділити балан-
сові, ситуаційні, дисконтованого грошового 
потоку, максимізації чистого майна [8; 9]. 

Цей процес дуже складний і вимагає здій-
снення ретельного якісного аналізу з ураху-
ванням галузевої специфіки та конкретних 
ринкових умов господарювання. В основу 
концептуальної моделі податкової оптимі-
зації покладено синхронний вплив фондо-
озброєності та трансакційного коефіцієнта 
на фінансовий результат прийняття одного з 
варіантів стратегії.

При цьому до базових умов її формаліза-
ції належать такі: 

– розглядається організація перспектив-
ного виробництва та фінансово-економіч-
ної діяльності підприємства без урахування 
функціонування наявних підрозділів з 
постійною структурою витрат і прогнозова-
ним обсягом продажів; 

– господарюючий суб’єкт перебуває в 
середовищі досконалої конкуренції і мак-
симізує власну ринкову вартість з урахуван-
ням фіксованих факторних цін для витрат 
на працю та витрат на капітал;

– передбачається, що в рамках сформованої 
фінансової стратегії генерується один грошо-
вий потік, що не впливає на економічні відно-
сини, що склалися в середині підприємства; 

– не розглядаються інфляційний вплив 
на фінансову стійкість підприємства та дис-
контована сума відповідних втрат; 

– підприємство сплачує податки на при-
буток, додану вартість та заробітну плату з 
урахуванням страхових внесків;

– відсутні залишки незавершеного вироб-
ництва, готової та відвантаженої продукції, 
а вироблені товари та послуги повністю 
реалізуються протягом розрахункового  
періоду. 

Використання моделі трансакційного 
коефіцієнта (Кtr) обумовлено необхідністю 
прийняття і розгляду безпосередніх і супут-
ніх фіскальних витрат. 

Останні включають витрати на подат-
кове планування і досить складний облік 
зобов’язань у перспективі. 

Трансакційний коефіцієнт (Кtr) розгляда-
ється як функція податкового навантаження 
і змінюється від 0 до 1. 

Величину чистого грошового потоку 
(ΔГП) підприємства запропоновано визна-
чати як різницю між збільшуючими та змен-
шуючими вартість підприємства ресурс-
ними сумами наприкінці планового періоду: 
ΔГП = ГПі – Кіd – Кіλ – CпBзп (1+τw) – Кtr Cпз (1)

де ГПі – сукупний грошовий потік під-
приємства;

Кі – витрати основного капіталу на 
випуск продукції; 

d – норма амортизації; 
λ – співвідношення між оборотними та 

основними засобами;
τw – середньозважена ставка страхових 

внесків;
Cп – чинна ставка податку на доходи 

фізичних осіб; 
Bзп – витрати на заробітну плату;
Cпз – сукупні податкові зобов’язання під-

приємства.
За цільову функцію прийнятого алго-

ритму податкової оптимізації запропоно-
вано використовувати розмір чистої приве-
деної вартості інвестиційного рішення: 

NPV →мах.                        (2) 
Зростання фондоозброєності, що супро-

воджується аналогічним збільшенням тран-
сакційного коефіцієнта, зумовлює макси-
мум функції (2) при виконанні нерівності: 

ГПі > Кіd – Кіλ – CпBзп (1+τw) – Кtr Cпз  (3)
Таким чином, податкова оптимізація 

тісно пов’язана з підтриманням раціональ-
ного співвідношення між факторами капі-
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талу і праці, що забезпечує стійке переви-
щення сукупного грошового потоку над 
усіма видами витрат, у тому числі податко-
вого характеру. 

Оцінка за допомогою розробленої іміта-
ційної моделі базових параметрів страте-
гічного фінансового плану для конкретного 
підприємства дозволить визначити реальні 
перспективи покращення результативності 
функціонування підприємства та забезпе-
чення сталого економічного зростання.

Запропонований підхід по податкової 
оптимізації може виступати як додатковий 
ресурсний потенціал підприємства.

Висновки. Отже, представлений підхід 
імітаційного моделювання можна розгля-

дати як якісно інший підхід до формування 
фінансової стратегії та організації бізнесу в 
цілому, заснований на уточненій концепції 
чистої приведеної вартості підприємства. 
Раціональне податкове планування в цьому 
випадку виступає вагомим ресурсним дже-
релом збереження фінансової стійкості під-
приємства в довгостроковій перспективі. 

Запропоновані рекомендації щодо фор-
мування адаптивного механізму фінансової 
стратегії сталого розвитку підприємства 
як інструменту підвищення ефективності 
фінансового менеджменту можуть бути 
використані в практичній діяльності 
підприємств різних видів економічної  
діяльності.
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