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СТРУКТУРНО-ЛОГІЧНА ПОСЛІДОВНІСТЬ  
ТА ІНФОРМАЦІЙНО-АНАЛІТИЧНІ ЗАВДАННЯ  

ЕКСПЕРТНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ ПІДПРИЄМСТВА-БАНКРУТА

STRUCTURAL-LOGICAL CONSISTENCY  
AND INFORMATION-ANALYTICAL TASKS  

OF THE EXPERT RESEARCH OF THE BANKRUPT ENTERPRISE 

Стаття присвячена поглибленню та структуризації процедур несудових (неконфліктних) 
експертних досліджень, які здійснюють неплатоспроможні підприємства з метою: розробки 
стабілізаційних та відновлювальних фінансових заходів, спрямованих на збереження підпри-
ємства як юридичної одиниці; прийняття ефективних управлінських рішень, спрямованих на 
досягнення стратегічних цілей діяльності; визначення реальної корисності експертного до-
слідження як форми реалізації фінансово-господарського контролю для внутрішніх і зовніш-
ніх користувачів інформації; формування актуального масиву аналітичної інформації, логічно 
структурованої у напряму досягнення цілі. Здійснено, за офіційними даними фінансової звіт-
ності, ретроспективний аналіз фінансово-господарської діяльності підприємства-банкрута – пред-
ставника видобувної галузі України, систематизовано передумови та наслідки банкрутства; 
структуровано чинники впливу на результати діяльності промислового підприємства. Доведе-
но, що проведення несудових (неконфліктних) експертних досліджень є обов’язковою переду-
мовою запобігання кризових фінансових явищ, що призводять до банкрутства. 

Ключові слова: несудова (неконфліктна) економічна експертиза, неплатоспроможне під-
приємство, банкрут, ретроспективний аналіз, видобувна галузь, фінансова нестабільність.

Статья посвящена углублению и структуризации процедур несудебных (неконфликтных) 
экспертных исследований, которые осуществляют неплатежеспособные предприятия с целью: 
разработки стабилизационных и восстановительных финансовых мероприятий, направленных 
на сохранение предприятия как юридической единицы; принятия эффективных управленче-
ских решений, направленных на достижение стратегических целей деятельности; определе-
ние реальной полезности экспертного исследования как формы реализации финансово-хозяй-
ственного контроля для внутренних и внешних пользователей информации; формирование 
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актуального массива аналитической информации, логично структурированного в направлении 
достижения цели. Осуществлен, по официальным данным финансовой отчетности, ретро-
спективный анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия-банкрота – пред-
ставителя добывающей отрасли Украины; систематизированы предпосылки и последствия 
банкротства, структурированы факторы влияния на результаты деятельности промышленного 
предприятия. Обосновано, что проведение несудебных (неконфликтных) экспертных иссле-
дований является обязательным условием предотвращения кризисных финансовых явлений, 
приводящих к банкротству.

Ключевые слова: несудебная (неконфликтная) экономическая экспертиза, неплатежеспо-
собное предприятие, банкрот, ретроспективный анализ, добывающая отрасль, финансовая не-
стабильность.

The article is devoted to deepening and structuring the procedures of non-judicial (non-conflict) ex-
pert studies, which are carried out by insolvent enterprises with a view to: to develop stabilization and 
rehabilitation financial measures aimed at the preservation of the enterprise as a legal entity; making 
effective management decisions aimed at achieving the strategic goals of the activity; the definition of 
the real usefulness of expert research as a form of implementation of financial and economic control 
for internal and external users of information; the formation of the current array of analytical infor-
mation, logically structured towards achieving the goal. Carried out, according to the official data of 
the financial reporting, the retrospective analysis of financial and economic activity of the enterprise-
bankrupt – the representative of the Ukrainian extractive industry. According to the results of research 
of crisis phenomena in the industry throughout 1990-2018, has been proved that during the outlined 
period there was significant physical deterioration (aging) of fixed assets annually; as a result of lack 
of sufficient sources of funding there were degradation processes in the industry, which impacted 
negatively on the innovative activity. The low competitiveness of the extractive industry products 
manufactured using outdated technologies using physically and morally to the limit of worn out fixed 
assets, led to its weak position in world markets, which, in turn, led to a reduction in production, loss 
and bankruptcy. The use of analytical tools of the in-depth financial analysis has allowed us to scien-
tifically substantiate and prove that during 2002-2018, the management of industrial enterprises of the 
extractive industry systematically carried out deliberate actions to bring the enterprise to bankruptcy. 
It has proved that managerial financial decisions on short-term lending, asset management, financial 
policy formation, management of revenues and expenditures during the period of the expert study 
were aimed at reducing the company as an independent legal entity. The prerequisites and conse-
quences of bankruptcy have systematized; factors of influence on the results of activity of industrial 
enterprise are structured. It is proved that conducting of non-judicial (non-conflict) expert researches 
is an obligatory prerequisite of prevention of crisis financial phenomena leading to bankruptcy.

Key words: non-judicial (non-conflict) economic expertise, insolvent enterprise, bankruptcy, ret-
rospective analysis, extractive industry, financial instability.

Постановка проблеми. Україна продо-
вжує здійснювати складний перехід до демо-
кратичної європейської системи управління 
та проходить тернистий шлях випробувань 
економічною нерівністю умов виробни-
цтва та торгівлі на європейському ринко-
вому просторі, що обумовлено застарілими 
виробничими системами, які залишились 
Україні після отримання незалежності у 
1991 р., та модернізація яких потребує три-
валого періоду часу і суттєвих капітало-
вкладень; відбувається перебудова системи 
державного управління та формуються нові 

пріоритети розвитку вітчизняної економіки. 
В цих складних умовах особливої акту-

альності набуває процес розробки та при-
йняття стратегічних документів, що визна-
чають підходи до промислової політики 
України. Впродовж 2016–2018 рр. відбу-
вався процес розробки промислової страте-
гії, однак прийняття відповідного документу 
не відбулось, існує лише проект Стратегії 
розвитку промислового комплексу України 
до 2025 р. Проект Стратегії визначав низку 
загальних заходів, що є ключовими як для 
розвитку промисловості загалом, так і для 
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Індустрії 4.0. У вигляді проекту існує Стра-
тегія інноваційного розвитку України на 
період 2030 р., у січні 2018 р. затверджено 
Концепцію розвитку цифрової економіки 
та суспільства України на 2018 – 2020 рр., 
тобто це чинний стратегічний документ, 
що визначає певні заходи для переходу до 
Індустрії 4.0, втілення якого є важливим для 
підвищення готовності країни до четвер-
тої промислової революції. Для розвитку 
промисловості важливим є продовження 
основних реформ і зусиль з поліпшення 
інвестиційного клімату. Акцентуючи увагу 
на стратегічних галузях, наприклад видо-
бувної галузі, необхідно наголосити, що 
державна допомога на розвиток галузі, на 
нашу думку, повинна надходити відповідно 
до таких принципів: вона має надаватись 
вчасно, на певний період часу та адресно.

На думку фахівців – економістів провід-
них технічних закладів вищої освіти Укра-
їни, розвиток галузей промисловості; вті-
лення інновацій, як передумови переходу 
до нового виробництва; інформування про 
програми ЄС; активізація трансферу техно-
логій; розвиток інноваційної екосистеми; 
поліпшення інвестиційного клімату через 
зменшення регуляторного навантаження на 
бізнес – все це повинно стати фундамен-
том створення національної та регіональ-
ної платформи 4.0. Тому, на нашу думку, 
важливу роль в економічних процесах, що 
відбуваються у нашій державі, відіграють 
експертні дослідження діяльності підпри-
ємств. Роль яких постійно зростає у зв’язку 
з посиленням конкурентної боротьби та 
ускладненням глобалізаційних процесів. 
Викладене вище підтверджує актуальність 
теми дослідження. 

Аналіз останніх досліджень і публіка-
цій. Основними джерелами інформації є 
праці провідних економістів, що розглядають 
питання економічної безпеки підприємств, 
експертних досліджень фінансово-госпо-
дарської діяльності як форми контролю, 
таких як В.М. Михайленко, О.В. Ареф’євої, 
Т.Г. Васильціва, О.Ф. Долженкова, І.В. Пере-
возової та ін. Проблеми структурно-логіч-
ної послідовності та інформаційно-аналі-

тичного забезпечення процесів експертних 
досліджень в наукових публікаціях укра-
їнських вчених-економістів розглядаються 
періодично та не в повному обсязі з причини 
браку інформації. Тому автори статті окрес-
лили межі наявних проблем у цій царині та 
висловили власну думку щодо процесів, які 
відбуваються у видобувній галузі України та 
на промисловому підприємстві цієї галузі. 
Це дозволило запропонувати структурно-
логічну послідовність експертного дослід-
ження та сформулювати передумови щодо 
запобігання кризових фінансових явищ, які 
призводять до банкрутства, а також обґрун-
тувати практичні протидії навмисному бан-
крутству. 

Постановка завдання. Метою статті є 
розробка структурно-логічної послідовності 
експертного дослідження діяльності про-
мислового підприємства видобувної галузі, 
обґрунтування передумов запобігання бан-
крутства та розробка практичних рекомен-
дацій протидії доведення до банкрутства та 
протидії навмисному банкрутству.

Виклад основного матеріалу дослід-
ження. В межах економічної експертизи 
проводяться наступні види експертиз: 
експертиза документів бухгалтерського, 
податкового обліку і звітності; експертиза 
документів про економічну діяльність під-
приємств і організацій; експертиза доку-
ментів фінансово-кредитних операцій [1]. 
Основними завданнями експертизи доку-
ментів про економічну діяльність підпри-
ємств і організацій є такі:

– визначення документальної обґрун-
тованості, аналізу показників фінансового 
стану (платоспроможності, фінансової стій-
кості, прибутковості тощо);

– визначення документальної обґрунто-
ваності, аналізу і структури майна та дже-
рел його придбання;

– визначення документальної обґрунто-
ваності, стану та інтенсивності викорис-
тання оборотних активів та джерел їх фор-
мування;

– визначення документальної обґрунтова-
ності та аналізу джерел власних коштів та ре- 
зультатів фінансово-господарської діяльності;
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– установлення документальної обґрун-
тованості та аналізу загальногосподарських 
і спеціальних фондів;

– визначення документальної обґрунто-
ваності та аналізу реальності розрахунків з 
дебіторами і кредиторами;

– визначення документальної обґрунто-
ваності та аналізу економічної доцільності 
отримання і використання кредитів і позик;

– визначення документальної обґрунто-
ваності та аналізу витрат і цін як чинників 
фінансової стабільності, беззбитковості та 
інші завдання.

Таким чином, перелік завдань прове-
дення експертизи документів про еконо-
мічну діяльність підприємств і організацій 
надає змогу сформулювати поняття еконо-
мічної експертизи, що відноситься до несу-
дової (неконфліктної) експертизи. На думку 
авторів, економічна несудова експертиза – 
це періодичне, систематичне дослідження 
чинників та результатів економічної діяль-
ності суб’єкта господарювання, які потре-
бують кваліфікованої неупередженої оцінки 
експерта (групи експертів) задля досяг-
нення визначеної цілі (або декількох цілей) і 
розв’язання завдань експертизи, пов’язаних 
із веденням фінансово-економічної діяль-
ності, яка включає операції з обліку, аналізу, 
планування та контролю, а також з метою 
упередження і прогнозування загроз та під-
приємницьких ризиків втрати капіталу. Еко-
номічна несудова експертиза повинна відпо-
відати наступним принципам: своєчасності, 
повноти, об’єктивності та результативності. 

На думку І.В. Перевозової, доцільно 
використовувати саме економічну несудову 
експертизу як найдієвішу форму фінансо-
вого контролю підприємства. Суть еконо-
міко-експертного дослідження тут може 
зводитися до завдання виявлення найбільш 
економного напряму реалізації запропоно-
ваного заходу щодо функціонування пев-
ної ділянки економічної діяльності. Або 
навпаки – для обґрунтування впевненості 
щодо достовірності функціонування цієї 
ділянки на вже проведений захід [2]. За 
результатами такої експертизи керівництво 
підприємства матиме більшу впевненість у 

правильності схвалюваних ним управлін-
ських рішень [3].

Особливо актуальною економічна несу-
дова експертиза є для підприємств, які пере-
бувають на межі банкрутства та потребують 
кваліфікованих управлінських рішень щодо 
доцільності продовження фінансово-госпо-
дарської діяльності, отримання фінансових 
результатів, які безпосередньо впливають 
на макроекономічні показники галузі та 
національної економіки в цілому. 

Сьогодні деструктивні явища, поряд з 
іншими галузями, спостерігаються у видо-
бувній галузі України, яка є стратегічною. 
Враховуючи той факт, що одним з акту-
альних питань в Європі сьогодні є зупинка 
вугільних ТЕС та перехід на альтернативну 
енергетику і природний газ, ми розуміємо, 
що попит на блакитне паливо буде зростати. 
У зв’язку із цим, розглядаючи середньо-
строкову перспективу, фінансові ресурси 
необхідно вкладати саме у видобуток, однак 
якщо підприємство не здатне управляти 
ефективно своїми активами, то їх доцільно 
продати. Рівень видобутку необхідно під-
тримувати шляхом нарощення мінерально-
сировинної бази, продажу ліцензій для 
того, щоби до моменту зростання цінового 
тренду ми мали підготовлене виробництво.

Обсяги добування газу природного в 
Україні представлені на рис. 1. Динаміка 
показників свідчить про те, що за 29 років 
обсяги видобутку газу природного так і 
не відновились до рівня 1990 р.; не спо-
стерігається нарощування обсягу вироб-
ництва. У 1990 р. видобуток газу становив  
28,1 млрд. куб. м, а у 2018 р. – відповідно 
20,9 млрд. куб. м, або на 25,6% менше. 
Україна наразі далеко не забезпечує влас-
ним видобутком свої потреби ані у вугіллі, 
ані у газі природному, ані у нафті. Імпорт 
же цих стратегічних паливно-енергетичних 
ресурсів потребує значних, дефіцитних в 
Україні, валютних коштів. 

Основними економічними передумо-
вами такого занепаду галузі є вкрай зноше-
ний стан основних засобів та відсутність 
достатнього обсягу джерел фінансування 
інноваційно-інвестиційної діяльності, що 
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є ключовими ознаками втрати фінансової 
безпеки галузі. Достатня наявність основ-
них засобів, їх своєчасне оновлення, модер-
нізація і розширення прямо характеризують 
стан виробничої безпеки галузі. Впродовж 
15 останніх років через відсутність власних 
фінансових ресурсів у підприємств галузі 
внаслідок постійного інфляційного знеці-
нення коштів амортизаційного фонду, низь-
кого рівня рентабельності виробництва, 
вкрай несприятливих умов банківського 
кредитування реального сектора економіки, 
мізерне державне кредитування на технічне 
переоснащення та розширення виробни-
цтва, невпинно відбувалося щорічне значне 
фізичне спрацювання (старіння) основних 
засобів. У 2014 р. ступінь зносу основ-
них засобів на підприємствах промисло-
вості України, зокрема на підприємствах 
видобувної галузі, сягала загрозливих для 
здійснення самого ведення господарської 
діяльності 76,9%. Низька конкурентоспро-
можність продукції видобувної галузі, 
виробленої за застарілими технологіями з 
використанням фізично і морально до межі 
зношених основних засобів, обумовлює 
її слабкі позиції на світових ринках, що, у 
свою чергу, веде до скорочення виробництв, 
збитковості, відсутності джерел покриття 
навіть прямих витрат на заробітну плату та 
навіть до банкрутства.

Якщо у 1990 р. частка збиткових під-
приємств видобувної галузі становила 
всього 2%, то починаючи з 2011 р. питома 

вага збиткових підприємств досягла 50,6%. 
Не дивлячись на те, що впродовж 2011 – 
2018 рр. питома вага збиткових підприємств 
знизилась до 36,1%, не можна вважати це 
позитивним чинником тому, що саме в цей 
період ми спостерігаємо деградацію цієї 
галузі промисловості України, яка характе-
ризується наступним:

– заборгованість із виплат заробітної 
плати підприємствами – банкрутами станом 
на 01.01.2018 р. склала 23 521 тис.грн.; ста-
ном на 01.01.2019 р. – 28 180 тис.грн.; тобто 
спостерігається стабільна тенденція росту 
заборгованості, відсутність механізмів вирі-
шення соціально-економічних проблем, що 
являють собою загрозу втрати економічної 
безпеки на рівні держави;

– соціальна напруженість в суспільстві 
(відсутність робочих місць та стабільної 
заробітної плати) спричиняє відтік вузь-
копрофесійних кадрів (буровиків), що є 
вельми актуальним для добувної галузі, а це 
унеможливлює необхідне відновлення роз-
витку цієї галузі промисловості.

Аналогічні кризові явища, що призвели 
до банкрутства, відбувались на ПАТ «БК 
«Букрос» впродовж 2002 – 2018 рр. [4].  
ПАТ «Бурова компанія «Букрос» є виробни-
чим пiдприємством по будівництву нафто-
вих i газових свердловин.

Тенденція зміни вартості майна (рис. 2) 
свідчить про нарощування вартості активів 
шляхом дооцінки основних засобів без еконо-
мічного обґрунтування, яке передбачає рекон-
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Рис. 1. Динаміка обсягів видобування газу природного в Україні
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струкцію, модернізацію та інші поліпшення 
якості основних засобів; також не мають місце 
видові структурні зміни основних засобів. 
Окреслена політика дооцінки основних засо-
бів негативно вплинула на результати фінан-
сово-господарської діяльності, зокрема при 
формуванні цін на продукцію підприємства. 

Тенденції зміни співвідношення необо-
ротних та оборотних активів підприємства 
впродовж аналізованого періоду свідчать 
про капіталізацію майна, що знижує його 
мобільність (рис. 3).

Збільшення вартості основних засобів 
призвело до зростання обсягу власного 

капіталу, що при розрахунку коефіцієнтів, 
розрахунково показує достатній рівень влас-
ного капіталу для покриття зобов’язань, але 
економічно – підприємство не отримало 
ресурсів для покращення свого фінансо-
вого стану з точки зору платоспроможності 
та фінансової стійкості. Для банківських 
установ таку процедуру з боку підприєм-
ства було використано для обґрунтовування 
платоспроможності при наданні «проблем-
ному» підприємству кредитних ресурсів. 
Результати експертизи показали, що станом 
на 01.01.2012 р. більше 60% основних засо-
бів повністю зношені. 
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Рис. 2. Динаміка вартості активів ПАТ БК «Букрос» впродовж 2002–2011 рр.

Рис. 3. Динаміка вартості необоротних та оборотних активів ПАТ «БК «Букрос»
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Впродовж періоду, що аналізується 
(2002 – 2011 рр.), питома вага матеріаль-
них оборотних активів у вигляді вироб-
ничих запасів та незавершеного вироб-
ництва зростає та досягає рівня 56,17% 
станом на 31.12.2005 р. та 88,6% станом 
на 01.01.2012 р. Це є системною ознакою 
«заморожування» обігових коштів в запа-
сах, що веде до зниження їх обіговості 
та ефективності використання. У цей же 
період спостерігається значне скорочення 
господарського обороту. Загальний обсяг 
матеріальних оборотних активів в сукупних 
оборотних активах підприємства становить 
72,21% станом на 31.12.2002 р. та 89,2% 
станом на 01.01.2012 р. 

Вже у 2003 р., не дивлячись на кризове 
фінансове становище, керівництво підпри-
ємства залучило кредитні ресурси банку (за 
офіційними даними з електронного джерела 
емітента цінних паперів smida.gov.ua) в сумі 
2300 тис. грн.:

– короткостроковий кредит банку 
31.01.2003 р. 1300 тис. грн. (під 22% річних);

– короткостроковий кредит банку від 
29.09.2003 р. 1000 тис. грн. (під 21% річних).

У 2010 році підприємством додатково 
залучено кредитні ресурси у вигляді корот-
кострокового кредиту банку, загальний 
обсяг заборгованості за кредитами ста-
ном на 31.12.2010 р. склав 4302,0 тис.грн. 
Впродовж періоду, що аналізується, від-
булись зміни структури заборгованості, 
однак загальний обсяг кредиторської 
заборгованості поступово зростав. Станом 
на 01.01.2012 р. структура кредиторської 
заборгованості мала такий вигляд: най-
більшу питому вагу має заборгованість зі 
страхування (ЄСВ) – 43,9%; заборгованість 
з бюджетом складає 24,4%; заборгованість 
за кредитами банків – 13,5%; заборгова-
ність з оплати праці – 8,6%; кредиторська 
заборгованість за товари, роботи, послуги – 
6,01%; інша поточна заборгованість – 2,7% 
та заборгованість за отриманими аван-
сами – 1%. Таким чином, фінансова неспро-
можність ПАТ «БК «Букрос» проявляється 
не тільки в комерційній діяльності, а також 
в несплаті податків та зборів, невиплаті 

заробітної плати, неспроможності обслуго-
вувати кредитні ресурси, що у сукупності 
є фінансовими ознаками банкрутства, які 
були очевидними вже у 2011 р.

За результатами економічної несудової 
експертизи, про фінансову неспроможність 
ПАТ «БК «Букрос» забезпечувати «нор-
мальний» рух фінансово-господарської 
діяльності впродовж періоду, що аналізу-
ється, свідчать:

– зниження вартості власного капіталу за 
рахунок стійкого систематичного зростання 
непокритих збитків;

– зростання дефіциту власних оборотних 
активів;

– «капіталізація активів» шляхом підви-
щення вартості основних засобів, в резуль-
таті чого питома вага необоротних активів 
станом на 01.01.2012 р. склала 85,5%, що 
суттєво підвищило складову постійних 
витрат (амортизаційних відрахувань) в собі-
вартості продукції та привело до неконку-
рентної цінової політики;

– зниження від’ємного обсягу функціо-
нуючого капіталу;

– накопичення немотивованого вироб-
ництвом обсягу складських запасів ТМЦ та 
низьколіквідних залишків незавершеного 
виробництва за умов одночасного скорочення 
обсягу виробництва, що є механізмом «замо-
рожування» оборотних активів в запасах;

– зростання заборгованості із виплат 
заробітної плати; пропорційне зростання 
заборгованості зі страхування (ЄСВ);

– зниження продуктивності праці на одну 
особу.

Необхідно звернути увагу на такі тен-
денції зміни коефіцієнту фінансової автоно-
мії. На 01.01.2002 р. він дорівнював 0,5, на 
31.12.2011 р. становив вже 0,8, однак такий 
його рівень не є фінансово обґрунтованим 
з боку фінансової стабільності з причини 
того, що питома вага власного капіталу 
збільшена за рахунок завищення оцінки 
основних засобів за рішенням власників, 
яке здійснено з метою технічного уник-
нення процедури банкрутства; але підпри-
ємство функціонує в ринковій економіці, 
тому завищена оцінка вартості основних 
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засобів не є гарантією реалізації майна в 
процедурі банкрутства за вартістю, що відо-
бражена в балансі.

Таким чином, результати економічної 
експертизи діяльності ПАТ «БК «Букрос» 
впродовж 2002 – 2011 рр. свідчать про те, 
що підприємство перебувало в стані стій-
кої поточної неплатоспроможності та мало 
чітко виражені ознаки банкрутства. До 
основних причин фінансової кризи слід від-
нести:

– низьку ліквідність та фінансову нестій-
кість, що вбачається із тенденцій зміни 
структури оборотних активів та коротко-
строкових зобов’язань; тенденцій розра-
хованих показників ліквідності, фінансо-
вої стійкості; тенденції зміни абсолютних 
показників поточної платоспроможності; 
не рентабельної діяльності на рівні опера-
ційної та звичайної діяльності; стійкої збит-
кової діяльності з тенденцією накопичення 
непокритих збитків у власному капіталі;

– інвестиційну та інноваційну пасив-
ність, що пояснюється постійним дефіци-
том власних фінансових ресурсів, «старін-
ням» основних засобів; незацікавленістю 
власників у інвестуванні коштів в збиткову 
діяльність підприємства, а навпаки – від-
волікання грошових коштів від основної 
діяльності;

– фінансово-економічну кризу, яка три-
вала в державі впродовж аналізованого 
періоду та мала суттєвий вплив на діяль-
ність підприємства;

– неефективний внутрішній менеджмент, 
спрямований на «затягування» фінансової 
кризи шляхом залучення кредитних ресур-
сів в періодах збиткової діяльності та вжи-
вання адміністративних заходів, спрямова-
них на приховування фінансової кризи.

Економічна несудова експертиза фінан-
сово-господарської діяльності ПАТ «БК 
«Букрос» у 2012–2018 рр. характеризується 
такими результатами. Спостерігається виве-
дення частки майна та відсутність грошових 
коштів від його продажу. З позабалнсового 
рахунку здійснено введення в експлуатацію 
97 свердловин вартістю 5258873908,00 грн. 
без ПДВ (6310648689,00 грн. з ПДВ). 

Впродовж періоду 2012–2018 рр. фінан-
сово-господарський стан підприємства не 
відповідав такому, що характеризує спро-
можність здійснювати господарську діяль-
ність. Починаючи з 2013 р. керівництво 
підприємства методично виводило із госпо-
дарського обороту майно та шляхом пере-
ведення спеціалізованих активів з позаба-
лансових рахунків на баланс – усвідомлено 
відтерміновувало процедуру банкрутства. 
Паралельно відбувався процес накопичення 
непокритих збитків. 

Слід зауважити, що для укриття інформа-
ції щодо списання часток майна впродовж 
всього періоду, що аналізується, керівництво 
підприємства не здійснювало відображення 
в бухгалтерському обліку цих операцій та 
надавало недостовірну інформацію у фінан-
совій звітності. Станом на 31.12.2015 р. з 
метою підвищення вартості власного капі-
талу та майна на балансових рахунках вра-
ховано вартість спеціалізованих активів і 
на 01.01.2016 р. вартість активів становила 
5 570 303 тис.грн.

Крім того, про відсутність «нормального» 
руху фінансово – господарської діяльності 
впродовж періоду, що аналізується, свідчать 
таки ключові індикатори:

– відсутність витрат з обслуговування 
кредитних ресурсів вже починаючи з 2012 р.;

– накопичення непокритих збитків мину-
лих років;

– відсутність власних оборотних активів;
– подальша «капіталізація активів» шля-

хом підвищення вартості основних засо-
бів та переведення на балансові рахунки 
спеціалізованих активів, в результаті чого 
питома вага необоротних активів станом на 
31.12.2015 р. склала 95%, що унеможлив-
лює формування адекватної цінової полі-
тики та подальше здійснення господарської 
діяльності;

– фінансова неспроможність щодо пога-
шення відсотків та основної суми боргу за 
кредитними зобов’язаннями, що спричи-
няє штрафні санкції та спонукає банківську 
установу до вилучення заставного майна;

– стрімке зростання обсягу кредитор-
ських зобов’язань за такими статтями як: 
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зобов’язання перед бюджетом; за розра-
хунками зі страхування; за розрахунками з 
оплати праці.

Виходячи з економічної несудової екс-
пертизи результатів фінансово-господар-
ської діяльності підприємства, що призвели 
до тривалої неплатоспроможності, можна 
зробити висновок про те, що підприємство 
перебувало у стані банкрутства вже з 2006 р.

Економічна несудова експертиза має на 
меті не тільки здійснення експертного дослід-
ження фінансово-господарської діяльності 
підприємства за загальноприйнятою методи-
кою, а і встановлення причинно-наслідкових 
зв’язків між факторами впливу на процеси 
і результати діяльності підприємства; вияв-
лення прихованих впливів внутрішнього 
та зовнішнього середовища на результати 
фінансово-господарської діяльності; вра-
хування фактору часу, що є актуальним для 
формування масиву аналітичної інформації. 
На рис. 4 представлено структурно-логічну 
послідовність та інформаційно-аналітичні 

завдання експертного несудового дослід-
ження фінансово-господарської діяльності 
підприємства, яке здійснюється з метою 
визначення ознак фіктивного банкрутства; 
дій з доведення до банкрутства; дій з прихо-
вування банкрутства; ознак втрати або від-
новлення платоспроможності.

Висновки з проведеного дослідження. 
Таким чином, на нашу думку, здійснення 
економічної несудової експертизи є необ-
хідною та обов’язковою передумовою, яка 
спрямована на запобігання та упередження 
кризових фінансових явищ, що призводять 
до банкрутства. Так, вважаємо, що несвоє-
часне реагування контролюючих органів на 
недоброчесне ставлення керівництва під-
приємства до питання збереження майна та 
його ефективного використання, призвело 
банкрутства стратегічно важливого для еко-
номіки України підприємства видобувної 
галузі промисловості. 

Також вважаємо, що розвиток про-
мисловості України потребує ретельного 

Рис. 4. Структурно-логічна послідовність та інформаційно-аналітичні завдання  
економічної несудової експертизи фінансово-господарської діяльності підприємства

СТРУКТУРНО-ЛОГІЧНА ПОСЛІДОВНІСТЬ ТА ІНФОРМАЦІЙНО-АНАЛІТИЧНІ 
ЗАВДАННЯ ЕКСПЕРТНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ ПІДПРИЄМСТВА

Оцінка фінансового стану 
підприємства за період від 

5 до 10 років (з 
використанням фінансової 

звітності та даних 
управлінського обліку)

Систематизація та 
структуризація чинників 

впливу на доходи, витрати, 
управлінські рішення на 

кожному етапі оцінки 
фінансового стану

Систематизація факторів та 
передумов, що призвели до 

неплатоспроможності, шляхом 
побудови пріоритетного ряду

Формування актуального  (у 
часі) масиву обліково-
аналітичної інформації, 

необхідного для прийняття
рішення щодо визнання 
підприємства банкрутом

Використання, поряд із показниками 
згідно загальноприйнятої методики за 

даними фінансової звітності, 
показників, складених за даними 
управлінського обліку, а також 

механізму бюджетування витрат та 
доходів (щомісячно, по декадам)

Аналіз фінансових 
факторів, що призвели до 

неплатоспроможності

Формування управлінських 
рішень щодо відновлення 

платоспроможності підприємства 
з метою збереження  його 
фінансової самостійності 

Обґрунтування та визначення ознак фіктивного 
банкрутства, дій з доведення до банкрутства, 
дій з приховування банкрутства, ознак втрати 

або відновлення платоспроможності
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перегляду системи освіти, зокрема щодо 
надання технічним закладам вищої освіти 
організаційно-економічних та правових 
засад формування платформи Індустрії 4.0, 
яка ґрунтується на вирішенні триєдиного 
стратегічного наукового завдання – забез-
печення ефективної взаємодії в системі 
«ЗВО – бізнес (промислові підприємства 
за галузями) – держава». Не можуть також 
залишитись поза увагою питання удоско-
налення інструментарію фінансової під-
тримки бізнесу за умов участі промисло-
вого підприємства у розвитку Індустрії 

4.0 з метою удосконалення промислової та 
інноваційної політики держави. Запорізька 
область, яка представлена стратегічними 
галузями промисловості.

Наукова спільнота Інженерного інсти-
туту ЗНУ, який готує висококваліфікованих 
фахівців за багатьма інженерними та еконо-
мічними спеціальностями, вважає, що саме 
Запорізька область, яка представлена страте-
гічними галузями промисловості, має всі під-
стави для створення регіональної платформи 
4.0 за прикладом країн ЄС, яка об'єднувала б 
державні інституції, бізнес і науковців. 
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