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BADANIA CECH MIEDZYNARODOWEGO RYNKU PRACY

Latkina S.A., Stehaliuk Y.S. Badania cech miedzynarodowego rynku pracy. W teoretycznym badaniu
rynku pracy marynarzy zostato odkryto, ze struktura tego rynku jest bardzo bliska teoretycznej strukturze ryn-
ku doskonale konkurencyjnego. Ten segment rynku jest wszczegodlnie specyficzny, ze wzgledu na, trudnosé
dokonania doktadnych badan popytu i podazy oraz dostgpnosci zasobow dostepnych na rynku pracy.Z drugiej
strony rynek ten jest regulowany wieloma miedzynarodowymi oraz krajowymi regulacjami, co z kolei podkre-
slaja globang skale rynku, ujednolicenie wiedzy i umiejetnos$ci personelu. Artykut analizuje obecny stan rynku
marynarzy na podstawie danych statystycznych przedstawionych w raportach miedzynarodowych organizacji
zajmujacych si¢ tg dziedzing.
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Jlarkina C.A., Creramok €.C. JlocaigkeHHs: 0co0JMBOCTeH MiZKHAPOAHOI0 puHKY npaui. [Ipu teo-
PETUYHOMY JOCHIHKEHHI PUHKY Tpaii MOPSKIB OyJIO BUSIBICHO, IO CBOEIO CTPYKTYPOIO BiH € JOCUTH 30JH-
JKEHHIA 10 IOCKOHAIIO KOHKYPEHTHOTO PHHKY. JlaHWil CETMEHT PHHKY € JOCHTH CHeUH(IdHIM, Yepe3 Te 1o,
JOCHITHUIIEKI CTPYKTYPH HE MOXYThb TOYHO HPOBECTH aHAJI3 TOMHATY i NPOMO3HLIT MOPCHKOTO TEpCoHally Ha
PHHKaX Iparli pi3HUX KpaiH. 3 iHIIOi CTOPOHH 1Iel pUHOK PETYIIOEThCs OaraTbMa MiXKHapOIHUMH Ta BITYH3HSI-
HAMH 3aKOHOIABIYNMHU JOKYMEHTaMH, IO TiIKPECITIOE TII00aIbHICTh PUHKY, YHI(IKAIIIO 3HAHb Ta BMiHb TIEp-
coHaiy. B crarTi mpoaHaii3oBaHO aKkTyalbHUI CTaH PHHKY Mpalli MOPSKIB Ha MiJCTaBl CTATUCTUYHHUX JAaHHUX
MDKHApOTHUX MOPCHKUX OpraHi3ariil.

Ku104oBi ci1oBa: momuT, MpoIo3uIlis, MOPCHKHUI TIepcoHaI, €KOHOMIKA Ipalli, pHHOK ITpalli, KPIOiHT.

Jlarkuna C.A., Creramok €.C. UccienoBanusi 0oco0eHHOCTeH MeKIyHAPOAHOI0 pblHKa Tpyaa. [lpu
TEOPETHUECKOM UCCIICAOBAHUY PhIHKA TPYZIa MOPSKOB OBLIO BBISBICHO, YTO MO CBOEH CTPYKTypEe OH MPHUOIH-
JKCH K COBECPIICHHO KOHKYPCHTHOMY PBIHKY. )IaHHLIﬁ CCI'MCHT PbIHKA SABJISACTCA 1OCTATOYHO CHe]_II/I(i)I/I‘IeCKI/IM,
M3-3a TOTO, YTO MCCIIEOBATEIhCKUE CTPYKTYPhl HE MOTYT TOYHO IPOBECTH aHAIIN3 CIPOCca U MPEIIOKESHUS
MOPCKOTO TMEepCOoHaNIa Ha PhIHKAX TpyAa pa3HbiX cTpaH. C Apyroil CTOPOHBI 3TOT PHIHOK PETYIUPYETCS MHO-
TUMH MEKIYHAPOIHBIMHA W OT€YECTBEHHBIMH 3aKOHOATEIHHBIMU aKTaMH, KOTOpPbIE TTOMYEPKUBAIOT ITI00aITb-
HOCTbh PBIHKA, YHU(UKAIIUIO 3HAHUH U YMEHU 1epcoHana. B cTarbe mpoaHaaIu3npoBaHO aKTyajlbHOE COCTOS-
HHUC PBIHKA MOPAKOB Ha OCHOBE CTATUCTHYCCKUX JAHHBIX MCKAYHAPOAHBIX MOPCKUX opraHmauHﬁ.

KuroueBble ciioBa: cripoc, MpeiokeHne, MOPCHKON TIepCOHall, eKOHOMUKA TPY/a, PUHOK TPY/Ia, KPIOWHT.

Latkina S.A., Stehaliuk Y.S. Study of the features of the international labor market. In the theoretical
study of seamen's labor market it was discovered that its structure is quite close to a perfectly competitive mar-
ket. This segment of the market is rather specific, because research structures can’t accurately analyze demand
and supply of marine personnel in the labor markets of different countries. In the other side, this market is
regulated by many international and domestic legislative documents, which emphasizes global market, unifica-
tion of knowledge and skills of personnel. The article analyzes the current state of the seafarers labor market
based on the statistics of international maritime organizations.

Key words: demand, supply, marine personnel, labor economics, labor market, crewing, seafarers.

Problem badawczy. Pomimo bardzo duzej dostep- Analiza ostatnich badan oraz publikacji. Prze-
nosci literatury o ogolnej tematyce popytu i podazy na  analizowana zostala literatura w czterech jezykach: pol-
rynkach zauwazono luke w zestawieniu i przeanalizo-  skim, angielskim, rosyjskim i ukrainskim. Analizowane
waniu popytu i podazy na rynku marynarzy. byly raporty trzech instytucji badajacych rynek maryna-
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rzy: BIMCO, JITM oraz DREWRY. Dodatkowo, wyko-
rzystano dane iloSciowe dostgpne w raportach i bazach
Eurostat. Skupiono sie na aspektach ekonomicznych
popytu i podazy na rynku marynarzy.

Cel artykulu. Do podstawowych zadan artykulu
nalezy wstepna analiza oraz proba uporzadkowania juz
istniejacych danych statystycznych odnoszacych sie do
popytu i podazy na rynku marynarzy.

Prezentacja gléwnej tresci. Trendy popytu dotyczace
catego rynku pracy w sektorze transportu w Unii Eurpej-
skiej ksztaltuja si¢ w nastepujacy sposob [1]. Mowigc o
zatrudnieniu (liczba miejsc pracy): Po dtuzszym okresie
wzrost zatrudnienia, w 2009 1 2010 roku w UE-27, sek-
tor transportu i magazynowania wykazat spadek zatrud-
nienia. W 2010 r. Catkowita liczba 0s6b zajmujacych si¢
transportem i magazynowaniem (z wytaczeniem dziatal-
nosci pocztowe;j i kurierskiej) wyniosta 9 344 700 (wobec
9433 500 w 2009 r. 1 9 571 000 w 2008 r.). W 2010 .
ponad potowa o0s6b zatrudnionych (56,4%) pracowata w
transporcie drogowym i prawie jedna trzecia w logistyce
(29,0%). Mobilnos¢ w zakresie zatrudnienia: w odniesie-
niu do mobilnosci pracownikéw ludzie moga przenosic¢
si¢ z pracy do pracy w tej samej firmie transportowe;j, od
przedsiebiorstwa do przedsigbiorstwa w tym samym sek-
torze transportu (podsektor), miedzy roznymi sektorami
lub réznymi regionami lub krajami (mobilno$¢ geogra-
ficzna). Liczba wakatow: Liczba wolnych miejsc pracy
jest narazona na cykliczno$¢ oraz szczegdlne warunki
ekonomiczne i powinna by¢ interpretowana przez ich
pryzmat. W przypadku UE-27 dane wskazuja na spadek
popytu na prac¢ w transporcie w latach 2008-2011. Naj-
nowsze dane liczbowe nie, dotyczace wolnych miejsc
pracy, nie sg niestety jeszcze dostepne. Oczekiwania ryn-
kowe jednak wskazywaly, ze po kryzysie ekonomicznym
popyt na prace wzrdstby ponownie. Wymagania pracy /
rodzaje pracy: w sektorze transportu istnieje ogdlna ten-
dencja do polaryzacji pracy (pracodawcy poszukuja
przede wszystkim wysoko wykwalifikowanych pracow-
nikoéw, nie $rednio wykwalifikowanych pracownikow).
Ponadto wzrasta popyt na personel IT i miejsca pracy na
wielu tego typu stanowiskach. Wigkszo$¢ wymagajacych
miejsc pracy, na wszystkich poziomach umiejg¢tnosei,
bedzie coraz bardziej charakteryzowana przez zadania
nie rutynowe, ktérych nie bedzie mozna tatwo zastapic¢
technologia lub zmianami organizacyjnymi. Prognozuje
zapotrzebowanie na sity robocze 2020: przyszte tenden-
cje w zatrudnieniu w transporcie zalezg od wielu czynni-
koéw, a naleza do nich m.in. rozwdj handlu i dzialalno$ci
gospodarczej, starzejaca si¢ ludno$¢ i wzorce mobilnosci
ludnosci, rozwd6j technologii, dostgpnos¢ i ceny energii,
srodki na rzecz zrownowazonego transportu, transportu
alternatywnego itp.

W latach 2010-2020 spodziewane jest zmniejszenie
zatrudnienia w sektorze transportu i magazynowania
w UE-27 0 0,1%. Oczekuje si¢ znacznych strat miejsc
pracy w zakresie magazynowania i wsparcia. Poziom
zatrudnienia w transporcie lagdowym jest na przeciet-
nym poziomie, podczas gdy zatrudnienie w transporcie

wodnym i transporcie lotniczym wzrasta. Ogolnie bio-
rac, w ciggu nastepnej dekady oczekuje sie, ze zatrud-
nienie w zawodach zwigzanych z transportem utrzyma
si¢ na statym poziomie. Wyniki dla kazdego zawodu sa
$cisle zwigzane z wynikami zatrudnienia dla poszcze-
gblnych sektoréw przemystu.

Profesje sa $cisle zwigzane z wydajno$cig zatrud-
nienia w poszczegolnych sektorach przemystu. Dla
przyktadu, znaczny wzrost w kontrolach lotniczych,
technikach bezpieczenstwa ruchu powietrznego, ilo$ci
pilotow samolotow, przewodnikow (do pewnego stop-
nia) oraz personelu turystycznego jest scisle zwigzany
ze wzrostem zatrudnienia w transporcie lotniczym.
Podobne rozumowanie dotyczy personelu statkow.
Z drugiej strony przewiduje si¢, iz zatrudnienie w sek-
torze transportu ladowego zmniejszy si¢ [2, s. 75].

Mowiagc o rynku pracy marynarzy, to nie mozna
powiedzie¢, ze jest to rynek o zupehie innych uwarun-
kowaniach. Ksztaltowanie popytu na prac¢ na morzu,
przede wszystkim jest spowodowane popytem na ustugi
zwigzane z transportem morskim oraz ogélnym prze-
wozem tadunkow. Regulacje wyznaczajace minimalne
zapotrzebowanie na liczbe czlonkéw zatogi maja duze
odzwierciedlenie w popycie na prace, cho¢by poprzez
ustanawianie wielkos$ci zalogi niezb¢dnej do prowadze-
nia bezpiecznej zeglugi.

Bezpieczenstwo na morzu i zachowanie wszystkich
zasad to najistotniejsze kwestie, patrzac na rozmiary
oraz zakres potencjalnych szkdd, ktére moga zostaé
wywotane wypadkami. Migdzynarodowa organizacja
morska (IMO) szacuje, ze ponad 80% wypadkdéw na
morzu spowodowanych btedem ludzkim. Dlatego tez
wazng jest troska o bezpieczenstwo transportu mor-
skiego ustawodawcow oraz armatoréw, co przeklada si¢
na oczekiwania wobec zatrudnianych marynarzy.

Bardzo wazna role na rynku pracy w sektorze trans-
portu odgrywajg nastepujace czynniki [3]:

— Ogolny wzrost gospodarczy i kryzys: obecny stan
gospodarczy 1 kryzys finansowy obnizajg zapotrzebo-
wanie na ushugi transportowe oraz prowadza do odro-
czenia lub wstrzymania inwestycji w zakresie trans-
portu, infrastruktury i biznesu jako catosci. Prowadza
rowniez do racjonalizacji 1 outsourcingu. Ponadto, w
niektorych krajach tworza wysokie bezrobocie, ktére
wywiera presj¢ na rynki pracy;

— Zmiany geopolityczne i globalizacja: zmiany
geopolityczne oraz globalizacja gospodarki i handlu
prowadza do redystrybucji przeptywow transporto-
wych, zwigkszenia rekrutacji ponadnarodowej oraz
wplywaja na ceny i place w transporcie;

— Regionalne roznice w rozwoju gospodarczym i
specjalizacji: poszczegoélne regiony specjalizuja sie w
odrebnych obszarach gospodarczych, co prowadzi do
specyficznego tylko dla nich rozwoju transportu;

— Kontyngencja utrudniajgca i  redystrybuujgca
wzrost: Na dostgpno$¢ w transporcie drogowym, zwlasz-
cza na obszarach miejskich, bedzie miato powazny wptyw
otoczenie — poziom urbanizacji bedzie stale wzrastal.
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W ostatnim dziesigcioleciu branza transportowa stala
si¢ bardziej konkurencyjna i globalna, a wiele organizacji
ukierunkowalo swoja dziatalno$¢ na przemysle portowym
1 morskim, co miato niematy wplyw na warunki pracy i
warunki spoteczne w przemysle. Obecnie ogromng rolg
odgrywa dialog spoteczny migdzy rzadami, pracodaw-
cami 1 przedstawicielami pracownikow, ktorzy skutecz-
nie zarzadzaja nowymi rozwigzaniami, jednakze potrzeba
wzmocnienia instytucji i zdolnosci dialogu spotecznego
miedzy stronami jest nieodzowna. Trudnos$¢ z tendencja
globalizacji polega na tym, ze rynki pracy nie sg odizolo-
wane, a co za tym idzie — tworzy si¢ jeden globalny rynek
pracy, w ktorym pracownicy dziatajg na skale Swiatowa.
Wielko$¢ niedoborow europejskich marynarzy zalezy od
cyklu gospodarki: jezeli wystepuje spowolnienie gospo-
darcze, obniza si¢ popyt na transport i popyt na sit¢ robo-
czg. Wedlug pracownikow Komisji Europejskiej, jest to
zwiazane z poziomem plac. Jednakze poziom ptac stale
maleje i jest to uwarunkowane wchodzeniem na europej-
ski rynek pracy pracownikow spoza Unii Europejskie;.

Bardzo cig¢zko jest oszacowa¢ doktadnie, jak ksztal-
tuje si¢ popyt na rynku pracy w sektorze transportu mor-
skiego. Przyktadowo, Japonski Instytut Transportu Mig-
dzynarodowego (JITM) oraz Miedzynarodowa Rada
Transportu (International Chaber of Shipping) BIMCO/
ICS zaznaczaja, ze istnieje niedobor rynkowy wyno-
szacy okoto 16 500 marynarzy na catym $wiecie [4].
Wedhug raportu BIMCO z 2015 roku, $wiatowa flota
handlowa na calym $wiecie wynosita 68 723 statki. Naj-
wicksza kategorie stanowig statki towarowe o tacznym
udziale 31% wszystkich statkdw, nastepnie masowce,
ktorych jest 16% oraz morskie statki dostawcze — 10%.
Szacowany popyt na oficerow wzrdst o okoto 24,1% w
porownaniu do 2010 r., podczas gdy popyt na zaloge
szeregowa wzrost o zaledwie 1,0%. Oszacowany popyt
na oficeréw i szeregowych marynarzy w 2015 r., w
poroéwnaniu do szacunkow popytu przedstawionych w
poprzednich sprawozdaniach przedstawiono ponizej.

Tabela 1
Zapotrzebowanie marynarzy [4]

Ranga 2005 2010 2015
Oficerowie 476000 637000 790500
Szeregowi 586000 747000 754500
Lacznie 1062000 1384000 1545000

Zgodnie z analiza BIMCO, oczekiwany popyt
na oficerow oraz zatoge szeregowa wzrost w latach
2005-2010 odpowiednio o 33,8% i 27,5%, trend zapo-
trzebowania (popytu) na oficerow nadal wzrasta, nato-
miast popyt na zatoge szeregowa wyr6znit si¢ niewielkim
wzrostem w stosunku do 2010 roku. Szacowane wyniki,
przedstawione w raportach BIMCO wskazuja, iz obecna
podaz na marynarzy wynosi okoto 1 647 500 mary-
narzy, z czego okolo 774 000 stanowia oficerowie, a
873 500 zatoga szeregowa. Obecny popyt na marynarzy
wynosi okoto 1 545 000 marynarzy, podczas gdy zapo-
trzebowanie rynkowe wynosi okoto 790 500 oficeréw

oraz 754 500 szeregowych. W tabeli sg przedstawione
wyniki szacowanego przez BIMCO popytu oraz podazy
pracy dla oficerow oraz floty szeregowej. Obecna sytu-
acja popytu i podazy to niedobdér 16,5 tys. oficerow i
nadwyzka 119 000 szeregowych, przy czym catkowita
nadwyzka wynosi 102 500 marynarzy.

Przewiduje sie, ze podaz oficerow na globalnym rynku
pracy bedzie stabilnie rosngé. Biorac pod uwagg fakt szyb-
ciej rosngcego popytu na oficerow to jednak dalej na rynku
pracy bedzie wystepowac ciagly niedobor oficerow [5].

Na wysoko$¢ popytu na prace marynarzy wpltywa
wiele czynnikow. Do najwazniejszych nalezg [6, s. 6]:

— liczba statkow aktualnie eksploatowanych;
wskaznik zastgpienia (liczba zmiennikdw);

— liczba zamowionych statkow;

— liczba uczelni morskich;

— dhugo$¢ okresu szkolenia oraz czas niezbgdny do
zdobycia do§wiadczenia koniecznego do awansu.

Tabela 2
Ksztaltowanie popytu i podazy [5]
Oficerowie Flota Lacznie
szeregowa

Podaz 774000 873500 1647500
Popyt 790500 754500 1545000
NadwyZka/ | 650 119000 | 102500
niedobor
% 2,1% 15,8% 6,6%

Marynarze pracuja na rynku globalnym i nie sg przy-
wigzani do narodowosci oraz panstwa. Srodowisko pracy
marynarza obejmuje mie¢dzynarodowe oraz wielokultu-
rowe $rodowisko, gdzie przynalezno$¢ panstwowa nie ma
wplywu na sposob wykonywania pracy. To szczegolne
srodowisko pracy mozliwe jest dzigki unifikacji wymagan
wobec marynarzy zatrudnionych na statku. Nalezy podkre-
$li¢, ze zawod marynarza moga pehic jedynie osoby spet-
niajagce wymagania. Miedzynarodowej Konwencji STCW
1978/95 [7]. Konwencja STCW 1978/95 zostala opraco-
wana, by ujednolici¢ sposoby weryfikacji kompetencii,
umiejetnosei oraz wiedzy marynarzy, ktorzy podejmuja si¢
pracy na morzu. Konwencja ta ugruntowuje pozycje norm
dotyczacych przygotowania naukowego, dyplomowania
i certyfikowania marynarzy, dotyczy ochrony stanu zdro-
wia, wieku, kwalifikacji oraz zapobiega zanieczyszczaniu
morz 1 oceanow przez statki.

Praca na morzu wigze si¢ z ciggla zmiang miejsca
pracy. Kontraktowy sposdb zatrudnienia marynarzy powo-
duje, ze przy szacowaniu iloSci zatrudnionych w panstwie
do danych statystycznych, nie zalicza si¢ marynarzy maja-
cych przerwe miedzy rejsami. Dodatkowo nie wszystkie
osoby przebywajace na statku s marynarzami, gdyz cza-
sami mogg by¢ to agenci frachtowi, pracujacy na co dzien
na ladzie. W ponizszej tabeli przedstawione sg kraje oraz
grupy panstw, z ktdrych statystycznie najczesciej pochodzi
zaloga szeregowa oraz oficerowie, ktorzy sa zatrudnieni
zazwyczaj na statkach ptywajacych pod innymi banderami
niz wynikatoby to z pochodzenia marynarza.

—
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Tabela 3
Pochodzenie marynarzy [8, s. 6-7]
Afryka Pid. Afryka Pid.
Panstwa/ Europa ?(E)Ill::zzlr:: Blisk}i] Wschéd Europa ?,:,:;s:;}c’ﬁ: Blisk}il Wschod
grupy panstw Daleki Wschod Daleki Wschod
% ogéhu oficerow % ogélu marynarzy szeregowych
OECD 21 17 18 1 - -
Europa wschodnia 18 17 7 1 3 -
Afryka/Ameryka
Lacinska ) ) ! ) ) I
Daleki Wschod 35 38 42 92 85 81
w tym Filipiny 34 35 30 75 83 72
Indie 17 16 24 - 8 18
Inni 9 12 8 6 4 -
Razem 100 100 100 100 100 100
Tabela pokazuje, ze grupy zatrudnionych na statkach — kazda organizacja badajagca poziom popytu i

marynarzy w przedsigbiorstwach majgcych swoje sie- podazy stosuje roznie metody badania, przez nie ma
dziby w Ameryce Pdétnocnej lub w Europie pochodza  spojnych wynikéw co do ksztattowania popytu i podazy
glownie z Filipin (ponad 1/3 ogdétu). Mniejsza grupag  na rynku pracy marynarzy;

s obywatele Panstw nalezgcych do OECD. Ostatnig, — ksztattowanie popytu i podazy na rynku pracy
wzglednie najmniej liczba grupa sa obywatele Europy  marynarzy jest mocno zalezy od sytuacji ekonomicznej
wschodniej (Ukraina, Rosja). Zupeknie inaczej wyglada  calego $wiata;

zatrudnienie marynarzy na statkach firm afrykanskich — trend zatrudnienia marynarzy o okreslonym oby-
oraz azjatyckich, gdzie najwicksze grupy reprezenta-  watelstwie zalezy od Panstwa, do ktorego nalezy statek;
tywne to Azjaci, wsrdd ktorych najliczniejsi sa obywa- — najwigcej marynarzy szeregowych pochodzi z
tele Filipin, a dalej Chin oraz Indonezji. Obywatele Indii  dalekiego wschodu oraz Filpin;

stanowia az % oficeréw, a pozostala czgs¢ przynalezna — najwigcej marynarzy rangi oficerskie pochodzi z
jest obywatelom Panstw OECD. Filipin i Indii, mniejsza ilo$¢ pochodzi z krajow OECD

Podsumowanie. Rynek pracy marynarzy jest bardzo  oraz Europy Wschodniej.

trudny do zbadania kompleksowo. Jest to spowodowane Dany artykut jest proba wstepnej analizy specyficz-
srodowiskiem 1 specyfika pracy. W wyniku przeprowa- nego rynku pracy. Ten temat wymaga zdecydowanie
dzonych analiz stwierdzono, ze: obszerniejszej analizy. Nalezy: przeanalizowa¢ metody

— obecnie na rynku pracy marynarzy wystepuje nie-  badawcze organizacji, ktore udostepniaja wyniki staty-
dobor oficerow w wysokosci 2,1% oraz nadwyzka floty  styczne, oceni¢ jaka metodologia badajaca wysokos¢
szeregowej w postaci 15,8%; popytu i podazy bytaby najlepsza.
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