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IlocranoBka mnpodiaemu. [010BHOIO MPOOIEMOIO
VYkpaiHu € Te, 10 Y CIajoK OyI0 OTPUMAHO BEITHMYC3HUI
KOMIUIEKC MAIIUHOOYMIBHUX MiJPUEMCTB, 3HAYCHHS
SKUX Y PUHKOBIM eKoHOMIIII Oyiio BrpadeHo. ChOTo/IHI, B
YMOBaX MOCHICHH: OOpOTHOU Ha PUHKY (TIMEPKOHKYPEH-
1i1), BAHUKAIOTh HOBI MiJIPUEMCTBA, 10 € JOCUTh THYY-
KAMH Ta KOHKYpPEHTOCTIPOMOXXHUMH, OJHAK TIPHCYTHS
TaKOXK 3HaUYHA KUTBbKIiCTh MIAMPUEMCTB YaciB IIAHOBO-a/1-
MiHICTpaTUBHOT cucTeMH. YacTHHa OCTaHHIX 3yMiia
HAJAIITYBaTUCS Y HOBUX YMOBAaX, OJHAK iHIIIA YacTHHA
MOTHBOBAHA JI0 pyHHYBaHHS €KOHOMIYHOI TiSUTBHOCTI.

ITocranoBka 3aBaamHsi. MeETOIO CTarri € OLHKa
cepenoBHINA (DYHKLIOHYBAaHHS MAIIMHOOYNIBHMX Iij-
npueMCTB  BiHHUIBKOT 00NacTi NUISXOM BHU3HAYCHHS
3yCHUIIb JJIsI TOJIaHHS HASIBHUX TCHJCHIIIA MOTHBAIIIT pyii-
HyBaHb. J[J1s peaizallii mocraBieHoi MeTH i3 58 marm-
HOOYIIBHUX TMIJNPUEMCTB O0NacTi 3a pe3ylsraTaMu
nismeHOCTi y 2014 poui Oymo BHOKpemiieHO 22, 10
MOTHBOBaHI Ha pyHHYBaHHS, Ta MOOYJI0BAHO X PSHTHHT
3a koecinientom K/Y (K — BapTicTs Kamitany (OCHOBHUX
3ac00iB), Y — YMCTHIA JIOX1JT BIJI peaizallii mpoIyKitii).

AHaJi3 ocTaHHiX J0ciTxKeHb i mybdJikauiii. OcHo-
BOIO aBTOPCHKOI PO3POOKH € TIOJIOKEHHS TIPO TiMEePKOH-
KypeHiito Puuapna JI’Aseni [1] Ta Mandpena bpyna
[2], a Takok METOJ aHami3y cepenoBHIla (PYyHKIIOHY-
Banns @appera [3] Ta Yapreca [4].

Bukian ocHOBHUX pe3yJibTariB. MoTHBaLIO pyii-
HYBaHHS SIK MOTpeOy NMEepeTBOPEHHS MiINpUEMCTBA Y
pecypc MPOIOHYEMO PO3TISAaTH K THOTpely pyiHy-

—

BaHHS BUJY JISUIBHOCTI, Y SIKOMY BOHO Ipamoe. Buxo-
JISTYH 3 PE3YIBTaTiB eKOHOMIYHOI JTiSUTBHOCT1 MAllTMHOOY -
JiBHUX TianpueMcTB Binauipkoi obnacti 3a 2014 pik,
PO3IISTHEMO MOKJIMBOCTI JIOJIAHHS BMOTHBOBAHOCTI Ha
PYHHYBaHHS y MOAAJBII POKH HE3aJEKHO BiJI CTYICHS
pyiiHyBaHHS (IIOYaTKOBE, OOMEKEHE Ta MTOBHE).

Pe#iTuHr MamuHOOYIIBHUX ITiIIIPHEMCTB, MOTHBO-
BaHUX Ha pyiiHyBaHHA (TaOm. 1), mae 3MOry OILIIHUTH
3a CTymneHeM 3pocTanHs koedimienty K/Y iHm mokas-
HUKH, [0 XapaKTePU3yIOTh CKOHOMIUHY MisSUIbHICTB, a
came (pinancowmii pesynsrar (OP), cepenHio KibKICTh
npaniBaukiB (), odopotHi aktusu (OA), iHII TOXOIH
(Id), cobiBapricTh peamizoBanoi npoaykiii (C/B), iHmi
Butpatu (IB).

Haiibimeiie 3HavuenHst koedimienty K/Y xapaxrte-
pmye edexruBnicth [IpAT «BopoHOBHIBKE criemiati-
30BaHe MiANPUEMCTBO «Arpomann» (tabm. 1). 3aramom
BMOTHBOBAHICTh 22 MiANPUEMCTB HA pyHHYBaHHS 3a M-
CyMKaMH JisutbHOCTI y 2014 pori gae 3MOry BHIUTATH 3
TPyIH BMOTHBOBAHOCTI IX €KOHOMIYHOIO JIiSUTBHICTIO:

1) mianpueMcTBa, y MisUTBHOCTI SKHX HEMOXJIHBO
Bu3Hauut K/Y (2 miampuemcTBa) yepes BiACYTHICTh
YICTOTO JIOXOAY Bif peamizamii MpOmyKIii y MOTHBY-
BaHHI EKOHOMIYHOI JsSJIGHOCTI;

2) mignpueMcTBa, y aismmbHOCTI skux 0 < K/Y < 1
(3 miampuemMcTBa), OHAK BIJICYTHI BUTPATH Ha OIUIATY
mpari HaiiMaHUX NpaniBHUKIB, TOOTO L = 0;

3) mianpuemMcTBa, y HisutbHOCTI skux K >Y (17 min-
MIPUEMCTB).
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OcTaHHS Tpyna XapaKTepu3y€eThCs pPIBHEM MOTH-
Ballii MiAMPUEMCTB IO TEPEBUIICHHS PiBHSA BapTOCTI
Karritany (OCHOBHHX 3ac00iB) HaJl 00CATOM JIOXOIY BiJl
peamizanii npoaykiii. Jlyis 7 mianpHeMCTB BUKOHYEThCS
ymoBa 1 <K/Y <2,10-2<K/Y <223,3.

OcHoBHa ipo0IeMa MaITUHOOY/IIBHUX T ATIPHEMCTB,
[I0 MOTUBYIOTbCS PYHHYBaHHSIM, IOJISTa€ y MaiHHI
o0csiTy peari3oBaHOl MPOAYKIli, MO TPU3BOIUTH 10
3MEHIICHHS YUCTOTO JIOXOAY BiJ peami3ariii mpoayKIii.
PesynwraTom mporo € curyariisi, konu K/Y > 1.

VY TakoMy BHIIAJKy HAaHOUIBII BaXJIMBUM MTUTAHHIM
JUISL TIIIPUEMCTBA CTA€ 3/IaTHICTh 30€perTy KariTal,

BUKOPUCTATH HOTO Ta 3a0E3MEYUTH MOXIIUBICTH IS
MIPOJIOBKEHHSI CKOHOMIYHOT AisTbHOCTI. Po3paxyHku
K/Y moxa3zyrots (Tadm. 1), mo ans 17 mignpuemMcTs nei
Koe(illieHT 3HaXOMUThCS y Mexax Bim 1,08 mo 223,2.
Bennunna, Oinpmia 3a 1, € BETMYMHOIO PyHHYBaHHS,
II0 XapaKTePU3Ye 3yCUILIS, SIKE ITiITPHEMCTBO TOBUHHO
JOKJIACTH TSI MOMOJaHHS 30MTKOBOCTI Ta 301IbIIECHHS
o0csTy peaizarii mpoayKIIii.

PiBeHB 3ycHILTA MIANPUEMCTBA — L€ PeaTiallis moTped
Yy MOTHBOBAHOMY KarliTaji. MOTHBOBaHHMI KariTaji Mif-
MPUEMCTBA BU3HAYAETHCSI, BUXOSTYH 3 HOPMU MOTHBALI]
Karitaixy (OCHOBHHUX 3aco0iB). Buxoasun i3 Bu3Ha4eHHs

Tabmuns 1
PeiiTuHTr MammHOOYAiBHUX MiINPUEMCTB, MOTUBOBAHUX HA PyiiHyBaHHs, 3 opicHTaunicio Ha K /Y
Ne HasBa ninnpuemcrBa K/Y DP, Thc. q 0.A., LA, C/B, LB.,
TPH. THC. TPH. | THC. TPH. | THC. TPH. | THC. I'PH.
| |UpAT «HaykoBo-nociianuid inetntyr | _ 29 2 | 1504 | 327,7 | 3266 | 30,1
BiJICOTEPMIHAIBHOT TEXHIKI
2 HpAT «KanpHHUIBKE criemiaii3oBaHe _ -180.9 1 6.6 113.0 _ 293.9
MIITPUEMCTBO «ATpOMAIID)
3 [TIpAT «Binnnupie manpuemcTso 005 | 381 | 10 | 3378 | 276 | 4832 | 4923
«Pemnpunan
4 HpAT «PaxHsHCBHKE cIIeliali30BaHe 0,12 13.1 5 453 48.5 93.4 193 .4
MAMPHEMCTBO « ATpOMaI
5 |TIpAT «YnaniBcbkuii Arpomaliiny 0,32 -63,2 15 544,6 228.,6 18723 2227
6 IIpAT «Ko3zsTuHCBKE palloHHE TIANPU- 1,08 5.6 6 2.1 _ 40.5 62.1
€MCTBO «ATpOMAIIDy
7 | TAB «bparytaB» 1,2 -695,0 167 | 16 737,0| 5665,0 |17331,0| 9128,0
8 |IIpAT «Binaumpkuit 3aBoja «bymmarn 1,25 | -2708,0 | 58 679,0 124,0 | 2503,0 | 2 188,0
9 [TAT «Binaunbske CTIeIiai30BaHe Mijl- 13 101.0 ] 833.0 _ 288.0 464.0
IpUEMCTBO «PemMTexciibmarn
10 | IPAT «lammxuncekuii peORTHO-ME- |y 36 | 519 | o | o963 1,8 | 3182 | 1903
XaHIYHUU 3aBOD»
11| AL «Mormis-loAbeH MAINO- | 77 | 6912,0 | 546 | 10856,0| 9910 |21552,0 (147150
yaiBHuil 3aBox iM. C.M. Kipoay
12| [ (DINHMIBIGHTIHCTPYNEHTAPIIL | 1 95 | -1033,0 | 10 | 10419,0| 57410 | 2872,0 | 72660
13 | TIpAT «ABroenekrpoarnaparypa» 2,25 462,0 132 |31 181,0| 4284,0 | 8190,0 | 2443,0
14 [TAT «bepmrancrke paiioHHE TIATPUEM- 274 | -385.0 2 859.0 36.0 787.0 90.0
CTBO «ATpoMarn
15 | 3AT Hayroso-supobuisa pipva «Ene- [ 3 g |3 | 4 | 20111 | 3183 | 11296 | 39.7
16 | ITAT «Moruuis-Tlominkeuknii 3aBon | 5 57 | 5 4100 | 102 | 2505,0 | 2580 | 2717,0 | 2697,0
ra30BOr0 YCTATKYBaHHS Ta MPUIAIIB»
17 | TIpAT «ArpoMamikoMIIEKT» 7,72 -48.5 7 1335,8 — 508,2 2873
1g | BAT «euenbruubke paiionse manpu- | ygo | 1670 | 28 | 1161,0 | 3530 | 80 | 572,0
€MCTBO «ATpOMAIIDy
19 HpAT «BaxuiBcbke crienianizoBaHe 28,72 345 1 5.0 B 39.0 35.9
MIAIPUEMCTBO «ATpOMaIin)
20 HAT «bparyiaBebke crierianizoBaHe 32,14 | -152,0 6 104.,0 B 162.,0 12,0
MIAMPUEMCTBO «ATpoMarin
71 [TAT «HewmwupiBcbke paiioHHE ITiTPH- 49.3 92.0 8 78.0 206.0 221.0 1310
€MCTBO «ATrpomarin»
2 HpAT «BopoHOBHIIbKE CrieIiali3oBaHe 2232 55,5 ) 109.0 _ _ 58.8
HiAMPUEMCTBO «ATpOMAIID)
Pazom -14 380,61 129| 80 056,5 | 18 723,5| 61442 | 416125
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MOTHUBOBAHOTO KaIliTally SIK IMOKa3HHWKA 3yCHJIb ITiANPH-
€MCTBA, MOXKEMO CKa3aTH, 110 HOpPMa MOTHBOBAaHOI'O
Kamitany (s,) Bu3HadaeThes Tak: K/Y-1 (Tabm. 2).

Jluie oyiHe 13 TOCHIHKYBAHUX IMiITPUEMCTB, a caMme
IIpAT «Binunnekuii 3aBox «byamanm», He Mae 10cTaT-
HBO 3YCHJIb JJIS IOIOJIAaHHS MOTUBAIlli pYyHHYBaHHS 3aB-
JIKA MOTHMBAIII] KamiTaily, OCKUIbKH HaBiTh y CHUTyalil
BILTMBY cepeoBHIa (DyHKIIIOHYBaHHS 30MTOK CKJaJie
2 125 tuc. TpH.

[IporoHyeMo He BBaXKaTH Cy0’€KTaMu CepeIoBHINA
(hYHKIIOHYBaHHS 7 MiANIPHEMCTB, [0 MAOTh MICIS y
HWXKYill yacTuHi pedTuHry (tadm. 1):

— IIpAT «ArpomamkomiuiekT», [IpAT «BaxHis-
CbKe CIIeliajli3oBaHe MiANPUEMCTBO «ArpoMain» Ta
3AT HB® «Enexome» sk Takxi, y SKUX BiACYyTHI BUTpaTh
HAa OIUIaTy, IO CBiTYUTH PO O3HAKU (OPMATBEHOTO a0
YAaCTKOBOTO 1CHYBaHHS MiAIIPUEMCTBA HA €Tl MOTHBA-
11ii TOBHOTO PyHHYBaHHS;

— BAT «YeuensHunpke paioHHE MiANPHEMCTBO
«Arpomamy, [TAT «bpamaBcbke crieriiaizoBaHe M-
npueMcTBO «Arpomaiir», [TAT «Hemupicbke paiionHe
mianpueMctBo «Arpomamy, IIpAT «BopoHoBHIBKE
CHeIiali3oBaHe MiANMPHEMCTBO «ATrpomaiy SK Taki,
nokasHuky skux no L/Y Ta K/Y He matoTh 3mory y
cepeZIoBUNIl  (YHKIIOHYBaHHsSI 3HAUTH MOTHBYHOUHUI
BIUIWB JUTSI IHIIUX ITiAITPUEMCTB.

Takum umHOM, 12 MamMHOOYAIBHUX MiAIIPUEMCTB
BiHHuUIBKOI 00J7acTi € TMiANpUEMCTBAMH, a00 MOTHBA-
sl SKAX BUYEpIIaHa BHACIIJOK MOBHOTO PYyHHYBaHHS
3 TOYKH 30py BIJICYTHOCTI TIOTped Y BHII €KOHOMIUHOI
JistbHOCTI (8 miANpUeEMCTB), a00 sIKi HE MOXKYTh MOTHBY-

BaTW iHII TIIIPUEMCTBA CepeloBUIa (PyHKIIIOHYBAHHS
(4 migmpueMcTBa) BHACTIIOK 3HAYHOTO TEPEBUILNCHHS
MOKa3HMWKa BapTOCTi KamiTaldy (OCHOBHHX 3ac00iB) Haj
YUCTUM JIOXOJIOM BiJT peaizallii mpomyKIlii.

Oco06aMBICTh CepefoBUILA (PYHKIIOHYBAHHS IS
PYHHOBaHUX IMiIIPUEMCTB TIOJISATAE Y TOMY, 1110 HACTIJI-
KOM ITO3UIIIOHYBAaHHS € HE KOPUTYBAaHHS JiHii €()eKTUB-
HOCTI JUIS BU3HAYEHHS HOPMH MpHUOYTKY, a moOymoBa
miHil MoTuBauii JonaHHsA pyiHyBaHb. CepenoBuile
¢yukiionyBanas s 10 pyHHOBaHUX MiINPUEMCTB
(puc. 1) nmae 3MOry BU3HAYUTH JIHIFO €(QEKTHBHOCTI
(14-12-9-7-8-6) Ta mpoBeCTH JTiHIFO MOTHUBAIIIT JOJIAHHS
pyiHyBaHb TianpueMcTBamu (1-0,69).
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Puc. 1. Jlinia MmoTuBauii 1o1aHHA pyiiHyBaHb
TeXHIYHO e()eKTHBHUMH MiNPHEMCTBAMHU
y cepenoBuili GyHKIiOHYBaHHS
PYHHOBAHUX MiANPHEMCTB

Jlinis MoTHBAITIT TOJIAaHHS PYHHYBaHb 3 OPiEHTAIIIE0
Ha K/Y 3HaxomuThcs y Mexax Big 0 1o 1, To6To unctuit

Tabnuns 2

Hacnigku MOXKJIHBOr0 BUTPAYAHHS 3yCHJIb MAIIMHOOYIIBHUX NiINPUEMCTB Y eKOHOMIiUHiii AisIbHOCTI
Yyepe3 MOTHBYBaHHS KaniTasay (0CHOBHHUX 3ac00iB)

Ne Ha3zsa ninnpuemcrBa Sk Ksio PP y MK, @P 2014
THC. TPH. | THC. IPH.
1 |TIpAT «Ko3sTHHCBKE paifoHHE MiAIPHEMCTBO «ArpoMalin 0,08 8,4 2,8 3
2 | TAB «bpainasy 0,2 4 844,6 4149,6 3
3 |IpAT «Binnuupkuii 3aBoj «bynmanny 0,25 583,0 -2 125,0 3
4 |TIAT «BinauibKe crienianizoBane miampueMctBo «Pemrexcimpmany | 0,3 333,0 232,0 11
5 |IpAT «JlannKuHCbKUNA PEMOHTHO-MEXaHIYHUH 3aBO» 0,36 237,7 215,8 3
6 HAT <(MOF}/IJ'IiB-HOI[iJ‘II>CBKI/If?I MAaIIMHOOYIIBHUH 3aBOJI 072 | 350446 | 28132.6 3
iM. C.M. KipoBa»
7 |IIAT «BiHHUIBKUI IHCTPYMEHTAIBHHIA 3aBOJ 0,95 62443 5211,3 3
8 |[IpAT «ABTroenekrpoamnaparypa» 1,25 | 19165,0 | 18703,0 I1
9 |ITAT «bepmajicbke pallOHHE TIITPHEMCTBO «ATpOMAII 1,74 | 2176,74 | 1791,74 3
10 | 3AT HaykoBo-BupoOHH4a (pipma «Enxexomey 2,18 | 5899,1 5 898,8 I1
11 ITAT «MoaniB—Hoz[iJILCLKHﬁ 3aBOJ] Ta30BOTO YCTaTKyBAHHS Ta 457 6983417 | 67 422.17 3
TIPUIIATIBY»

12 | [IpAT «ArpomMarikoMIIeKkT 6,72 | 38742,8 | 386943 3
13 | BAT «YeuenbHHUIbKE paifoHHE MiIIPHEMCTBO « ATpOMAIID» 17,9 | 20298,6 | 20 131,6 3
14 | TIpAT «BaxHiBcbKe crieriajiizoBaHe MmiAnpUeEMCTBO « ATpoMalin) 27,72 | 32 158,0 | 32123,5 3
15 |TTIAT «bparyiaBebke crienianizoBale mianpueMcTBo «Arpoman» | 31,14 | 22 016,0 | 21 864,0 3
16 |TIAT «HemupiBcbke paiioHHE MiANPUEMCTBO «ATpoMaIiD) 48,3 | 128 574,6 | 128 482,6 3
17 | TIpAT «BopoHOBHIIbKE clieliaTi30oBaHe MiInpueMcTBO «Arpomarny | 222,2 | 163 694,7 | 163 639,2 3
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JOX1JT B peamizamii MpOAyKIlii MiIIPHEMCTB Iepe-
BHIIy€ BapTICTh KamiTaly (OCHOBHHX 3aco0iB). Bona
noOynoBaHa nuIAXoM 3’enHaHHS KoopauHat (0,69; 0)
ta (0; 1). Touka 0,69 € BimoOpaxeHHAM mMo3ulii (6)
nianpuemctBa «Ko3sTHHCBKE paifOHHE MiIIPHEMCTBO
«Arpomam» mo oci L/Y sk HaiiBimjganeHimoi i3 ycix
MIJIPUEMCTB CEPEIOBHUIIIA.

[leperun Bigpizkie 0-14, 0-12, 0-9, 0-7, 0-8, 0-6
3 JIiHI€0 MOTHBAIll JonaHHs pyiliHyBaHb 1-0,69 nae
3MOTY Ha OCTaHHill 3HalTH HOBI1 MO3MUIIIT 3 OpiEHTALIEI0
Ha K/Y y mexax Bin 0 go 1 (tadmn. 3).

Tabmung 3
IMo3uiii MOTUBYBaHHS 10JIaHHS PYyiiHYBaHb TeX-
HiYHO epeKTUBHUX MiANMPHEMCTB y cepeloBHILi

(pyHkuionyBanHs
Jlinist MoTHBa-
II/I1| Ha3Ba mignpuemMcTBa [ XOTAHHST pyHHY-
BaHb
L/Y K/Y
] IIpAT BinHunbkuit 0.18 0.65
3aBoj1 «byamarin
TTAT «BiHHULIBKUNI
12 |iHCTpYMEHTAIBHUI 0,04 0,85
3aBOI»
[TAT «bepmaacoke
14 |paiioHHE TATPHEMCTBO 0,02 0,95
«Arpomain
IIpAT «Ko3zsatuHcbke
6 |paiioHHE MiANPUEMCTBO 0,32 0,50
«Arpomarmy
TTAT «BigHuLbKe cre-
9 | miamizoBaHe MmiIPUEM- 0,1 0,80
cTBO «PeMrexcinpmar
7 | TIB «bparyas» 0,13 0,70

Jist 6 ehekTHBHUX MIAIPUEMCTB peaizallis morpeo
3 JIONAHHS PyHHYBaHb 3HAXOJHUTHCS y MEXax IUIOII
14'-14-12-9-7-8-6-6', npudoMy YuM OIIDKYE TTO3HILIS
MiANPUEMCTBA Y il TUIOMNI 1O BiAMIOBIIHOMY BiIPi3Ky
no iHii 1-0,69, TuM Oinbiia WMOBIPHICTH IMOIOJATH
pyinryBannsa. [lnoma tpukytamka 14'-0-6' — morma

JIOCSITHEHHSI MOTHBAIIIHHOI THYYKOCTI paHilre 3pyiHO-
BaHUMH TIANPUEMCTBAMH. BpaxoBytoun 3Ha4eHHS Karli-
Tany (OCHOBHHX 3acO0IB) 3a pe3yybTaraMu JissIbHOCTI
nianpuemctB y 2014 poui, MOXHa po3paxyBaTu MOTH-
BOBaHHMU OOCSIT YHUCTOTO JOXOAY BiJ peamizarii mpo-
Oykuii y cepemoBul (yHKIiOHyBaHHS. Hampuxian,
quist [IpAT «Binaunbkuii 3aBoj «byamarn po3paxyHoOK
MPOBOJUTHCA 3a TakMMHU TokaszHukamu: K/Y = 0,65
(tabn. 3); K = 2 332 tuc. rpH. Otpumaemo i3 xoedi-
mienra K/Y, mo Y =2 332/ 0,65 = 3 587,7 tuc. rpH.,
X0ua 3TiHO 3 MiJICYMKaMH JisUIbHOCTI MiAMPUEMCTBA Y
2014 pomi K =1 859 tuc. rpH.

AHAJOriyHO BU3HAYAETHCA MOTHBOBAHHM 0OOCST
YUCTOTO JIOXOJY BiJl pearizamii mpomyKIii sl ycix mija-
MIPUEMCTB, IO AACTh 3MOTY MOPIBHATH OTpPUMAaHE 3Ha-
YeHHs 3 (aKTHYHUM 3HaueHHSM 3a 2014 pik, a Takox
(hiHAHCOBUM pE3yNbTaTOM y MOTHBOBAaHOMY KamiTasi
(Tadm. 4).

MoTHBOBaHUI 00CAT YUCTOTO AOXOAY Bij peasizarii
nponykuii (OY/IPII) e pesynpratom peamizamii morped
y cepenoBumll (YyHKIIOHYBaHHs, M0 3a0e3Me4YnuTh
HOTO JOCSATHEHHS Y HACTYIHI poku micis 2014 poky.
Haii6inpIin BaXJIMBO TOPIBHSITH JUIS AX IIAMPHEMCTB
nokazauku OYJIPII 3 ix inaHCcOBUMH pe3yabTaraMu y
MoTHBOBaHOMY Karitami (OP y MK).

Buxonsun 3 oTpuMaHuX pe3ynbrartiB (Tabm. 4),
0ayrMO TaKi BUITAJIKU:

— OYJIPII > ®P y MK; nas IIpAT «KozaruHcbke
paiioHHEe MIANPUEMCTBO «Arpomarny 00CSAT YHCTOTO
JIOXOJTy BiJl peasnizanii npoayKIii Oiiblie 3a mpuOyToK y
MOTHBOBaHOMY KarmiTaii y 75 pazis, T/IB «bparyia» —y
8,3 pasu, [IAT «BinHMIIbKE crieliaii3oBaHe MiAMPHEM-
ctBO «PemTexcimpmary — y 6 pasis, [TAT «BiHHUIbKHI
IHCTpYMEHTAJIBHUH 3aBO» — y 1,5 pas3u; yuM MeHIINi
pospuB Mix 3HaueHHsMu OYJIPIT ta ®P y MK, Tum
Oinmpina morpeda y JoNaHHI pyHHYBaHb IUIIXOM MOTH-
BYBaHHS €KOHOMIYHOI JisUIbHOCTI Yepe3 3MEHILIEHHS SIK
co0iBapTOCTI, TaK 1 IHITUX BUTPAT;

— OYAPII < ®P y MK; mns ITAT «bepuancbke
paiioHHE MANMPUEMCTBO «ATpoMaI) IPUOYTOK Y MOTH-
BOBaHOMY KamiTaii y 1,4 pa3u 6inblie 00cSry 4ucTOro
JIOXOJTy BiJ peaitizaiii MpoAyKIlii; TAKHM YHHOM, MOTH-

Tabnuns 4
OO0csr yncToro x0xoAy Bil peasizamii mpoaykuii y MOTHBaIii 10JaHHS PYyiiHYBaHb
TeXHIYHO e(peKTUBHUX MiIMPUEMCTB cepeaoBHINA PYHKIIOHYBAHHS
. MotuBoBaHmit OY/PIly 2014 | ®Py MK,
wn Hasea nianpuemcrea OYJPII, Tuc. rpa.| poui, THC. TPH. THC. TPH.
8 |IIpAT Binnuubkwuii 3aBon «byamainy 3587,7 1 859,0 -2 125,0
12 |TTAT «BinHu1bKHIA IHCTPYMEHTAIBHUHN 3aBOI 7732,9 3364,0 52113
14 [TAT «bepmaacbke paioHHE TiATPUEMCTBO 13168 456.0 179174
«Arpomai
6 [MpAT «Ko3zsTnHCHKE paiioHHE TiATPUEMCTBO 210 97.0 2.8
«Arpomar
9 TTIAT «BmHHuLKe cIieniani30BaHe MiANPUEMCTBO 1387.5 853.0 232.0
«PemTexcinpmary
7 | TIB «bpamyas» 34 604,3 20 099,0 4149,6

—
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BOBaHMI KamiTall I[bOTO ITiIIIPUEMCTBA Ja€ 3MOTY pea-
nizyBatu foro notpedu y 1,4 pasu Oinblue, HIXK MOX-
JIUBOCTI Y CEPeIOBUIII (PYHKI[IOHYBaHHS BiJl MOTHBAIIi1
3pOCTaHHS YHCTOTO JIOXOMY BiJl peasi3aliii mpoayKIIii;

— OYZPII > ®P y MK < 0; mst [IpAT Binauipsknit
3aBop «byaManny MOTHBYBaHHS KaIliTaly HE € e(eKTHB-
HHM 3yCHIIAM Y JiSIbHOCTI MIAIPHEMCTBA, & TOMY JJOCST-
HEeHHsI IPUOYTKY MOXKIIMBE Y pa3i OpIEHTYBaHHSI Y cepeo-
Bullll (DYHKIIOHYBaHHS HA MOTUBYBAHHS YHCTOTO JIOXOIY
Bix peamizanii mpoxykiii. Citix BpaxyBar, 10 MiIIPHEM-
CTBO Ma€ MOYKJIMBICTb Y TIOHAIBIII POKH OTPUMATH YHUCTHI
Joxin Bim peamizauii mpomykuii Ha 1 728,7 THC. TpH.
oubmie (3 587,7-1 859,0), mixk y 2014 pori.

TexHiyHO Hee()eKTUBHUMH € MiAMPUEMCTBA TO3U-
miid 10, 13, 16 Ta 11 (puc. 1). MoTuBaIis 3yCHIb IHX
MIANPUEMCTB  Yepe3 CEepeNOBHIIE (PYHKIIOHYBAHHS
PYHHOBaHUX MiANPHEMCTB IOJISTa€ HE Y BUMIpI piBHA
TEXHIYHOT e(EeKTHBHOCTI, a y pO3MIMIEHH] Yy IUIONI
14!-14-12-9-7-8-6-6'. HaBeneHy oty JIiTHTh HA JBi
yactunu JiHis 1-1!, mo nposenena 3 koopauuaru (0; 1)
napanensHo oci L/Y (puc. 2).

67 16
5 el
4
B 3 14
S IWAN 13
1i41/ > 1, 0 6 g
0 . E——— & |
0 0,2 0.4 0s 089 g
LiY

Puc. 2. Jlinisi MoTHBaNii 10/1aHHSA PYyIIHYBaHb
TeXHiYHO Hee()eKTUBHUMM MiINPHEMCTBAMHU
y cepenoBuili GyHKUiOHYBaHHS
PYiiHOBaHUX MiANPHEMCTB

Jiis HeedeKTUBHUX MIANPUEMCTB y CepeIOBHILI
(YHKITIOHYBaHHS HaHOITBII BaKIWBOIO Yy MOTHUBY-
BaHHI JI0JaHHS pyHHYBaHb € miomma 1-62-6'. Buxomsan
3 goBxkuHU BiapizkiB 0-10, 0-13, 0-16, 0-11, mo nepe-
THHAIOTH ITI0 TUIOIY, MOXXHA BH3HAUUTH Y CEPEIOBHIII
¢yHkiionyBanHs MotuBoBaHui OYJIPII nna needex-
TUBHHX ITATPHEMCTB.

Buxonsau 13 po3rantyBaHHS YOTUPHOX Hee(EKTHBHUX
MiAOPUEMCTB y cepenoBullli (yHKLIOHYBaHHS (puc. 2),
MO)KHA BU3HAUHUTH yCi HaBeIeH1 KoeditieHT (Tadm. 5).

Jms  TIpAT  «JlammkuHCEKHKA — PEMOHTHO-MEXa-
HIYHUI 3aBO/» JONAHHA MOTHBAIli pyHHYBaHb TaKe:
0,17+0,26=0,43. Bpaxosytoun, mo K,,, =K, + K., = 0,43,
MOKHa 3pOOUTH BUCHOBOK, LII0 MOTHBAIlis JOJIAaHHS PyH-
HYBaHb TIOBHICTIO KOMIICHCYETBCS PE3yIIBTaTOM JIOCST-
HeHHs epexktuBHOCTI. Lle cBigquuTh npo icuyBanHs 50%
HWMOBIPHOCTI 32 HABEJICHUX YMOB PO3BHUTKY CEPEIOBUINA
(byHKIIOHYBaHHS, JOJTaHHS MOTUBALIl PyHHYBaHHS 3aB-
JISIKA TOKJIAJICHUM TTiJITPUEMCTBOM 3y CHILIISIM.

JIiSUTBHICTD THIINAX TAIMPHEMCTB XapaKTePU3YEThCS
ymosowo K, + K., > K,,. TIAT «Morunis-Ilofins-
ChKHH 3aBOJI Ta30BOTO YCTAaTKyBaHHsS Ta MpPUIIAIIB»
notpedye HaWOIIBII CYTTEBUX 3yCWIb y NOJaHHI pyW-
HYBaHb CEpell IHIINX y CePEeAOBHUII (yHKIIOHYBaHHS:
0,85+0,10=0,95, npudomMy MOXKIHUBICTh JOCSTHEHHS
edexruBHOCTI cknanae aumre 0,01. BixnosigHo, po3pa-
xyHOK 0,01-0,95=-0,94 cBiguuTh mpo TE, MO 3yCHUILIS
Ha MOTHBYBAHHS MIANPUEMCTBA HE BapTi MOMIIUBOTO
pe3ynbTary, a TOMy HaMaraHHs MOTHBYBAaTH EKOHOMIYHY
JUSUTBHICTh MOTO 32 HaBEICHUX YMOB Y MalOyTHI POKH
CIPUATUMYTH TIOCHICHHIO CEPEAOBHUIIA PYHHYBaHHS.

Sk 1 mia  «MorwnB-IloainbChbKuil  3aBOJ  Ira3o-
BOTO YCTAaTKyBaHHS Ta IPWIAAIBY», aHAJOTIYHA CUTYya-
ISl CIIOCTEpIraeThesi y CEpeoBHUII (DYHKIIOHYBaHHS
s nosumii  [IpAT  «ABroenektpoanaparypa» Ta
I[MAT «Morunis-Iloninbcpkuii MamuHOOYIIBHUN 3aBOJ
iMm. C.M. Kiposay. [lo3urii mux mianpueMCTB € Biyia-
JICHUMHU BiJl JiHIi €()eKTUBHOCTI, a 3arajibHa TEHJICHIIis
pyHHYBaHb y cepeoBulIili QyHKIIIOHyBaHHS HE J]a€ 3MOTY
CIO/IIBAaTUCS HA KOMIIEHCAIIIIO JOKJIaICHUX 3yCHIIb.

BucHoBku. TakuM 4uHOM, MOXKHA 3pOOUTH BHUCHO-
BOK, IO 13 YOTHPHOX HECPEKTHBHUX MIiANPHEMCTB Y
cepenosui (yHkuionysanus Tinbku y I[IpAT «Jlagu-
KUHCHKHI PEMOHTHO-MEXaHIYHUH 3aBOI» MOTHBA-
Lisl OJaHHS pyHHYBaHb SIK NOTpeba PO3BUTKY BU[IIB
E€KOHOMIYHOI IiSTIbHOCTI JTa€ 3MOTY KOMIICHCYBAaTH
HEOoOXigHI 3ycwuisi. MoOTHBALisl JOJAHHSA PYyHHYBaHb
JUISL IHIIMX TPhOX MIIMPHUEMCTB O€3 3aXOJliB JOJaHHS
pyHHYBaHb cepeloBHIIa (PyHKIIOHYBAHHSI HEMOXKITIBA,
OCKLJIBKH ICHY€ HETOCTaTHICTb IX pecypcHOi 6a3u B opi-
€HTaIlli HAa €(PEKTHBHY JisIIHHICTB.

Tabmuns 5
Ouinka no1aHHsI MOTHBAILT pyiiHYyBaHb MAIIMHOOYTiIBHUMH MiINPHEMCTBAMU
y cepenoBuIli (PyHKIiOHYBaHHS
II/I1 Haspa minnpuemcTBa K., K., Kyx BucnoBox
10 |TTpAT «JIaguKMHCHKUH PEMOHTHO-MEXaHIUHUN 3aBOI» 0,17 | 0,26 | 0,43 Ky + Ko, = Ky
13 |TIpAT «ABroenekTpoanaparypa» 0,59 | 0,27 | 0,09 | K, +K,>K,,(-0,77)
16 TTIAT «MOFI/IJ‘IiB-HOZ{iJ‘IBCLKI/Iﬁ 3aBOJI Fa30BOr0 YCTATKO- 0.85 0.10 0,01 | Ky + K, > Ky, (-0,94)
BaHHS Ta MPUIATIBY»
1 HAT «Mor_I/IJIiB—Hoz[iJILCLKHFI MaImHOOY/IIBHUH 3aBOJT 0,53 026 | 0,60 |K,,+K.,>K,, (-0,19)
M. C.M. Kiposa» P P
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JIOLIEHT Kadeapu eKOHOMIKH TiANPUEMCTBA
3anopizvka deparcasna iHxtceHepHa akademis
3ampiii O.1O., cTyneHr,

3anopizvka depocasHa iHdceHepHA akademist

OBIPYHTYBAHHSI CTUMY.JIIB MIABUIIEHHA MPOAYKTUBHOCTI MTPAILIL
AK BAXKJIMBOI'O IHCTPYMEHTY PO3BUTKY ITPOMUCJIOBOT'O INIAITPUEMCTBA

Caensin E.B., 3ampiii O.}O. O6rpyHTyBaHHSI CTUMYJIB MiIBHIIeHHS MPOAYKTHUBHOCTI Mpauli fIK
BAJKJIMBOI0 iHCTPYMEHTY PO3BHTKY NMPOMMCJIOBOI0 MiANPHEMCTBA. Y CTATTI AOCTHKEHO MPOOIeMH Ta
MIEPCTIEKTUBY TiABUILEHHS MPOAYKTUBHOCTI Mpalli B yMOBax eKOHOMIYHO1 Kpu3u. [IpoananizoBano 1uckyciii-
Hi TIXOIN 0 BU3HAYCHHS Ta BUMIPIOBAHHS MPOAYKTUBHOCTI Tparli. Po3missHyTo 3apy0ixKHI MOJENi CUCTEM
MOTHBAIIi Mpalli MpaliBHUKIB MANPUEMCTB. Bu3HaueHO OCHOBHI MpoOIeMU MOTHBYBaHHSI TIpalli MepcoHa-
JTy BITYM3HSIHUX MPOMUCIIOBHX IMAMPUEMCTB Ta pO3pOOICHO peKOMEHIAI] MO0 X po3B’si3aHHsA. JJoBeneHO
HEOOXIIHICTh 3aCTOCYBaHHS Cy4acHUX (OPM 1 METO/IB MarepiajJbHOTO CTHMYIIOBAHHS Ha ITiIIPUEMCTBI SIK
croco0y MiIBUIIEHHS POIyKTHBHOCTI Ta €(PEeKTUBHOCTI Tparti.

KiouoBi ciioBa: mponyKTUBHICT Mpaili, MEpCOHAN, MOTHBAIlisS, CUCTEMH MOTHBAIIii, 3apo0iTHA TLIara,
npeMisi, HaJI0aBKH.

Caensn J.B., 3ampuii O.10. O0ocHOBaHNe CTHMYJIOB NMOBBIIIEHNs MPOU3BOAUTEILHOCTH TPYAa KaK
BaJKHeH111ero HHCTPYMEHTA Pa3BUTHSI MPOMBILLIEHHOTO NpeAnpusATHs. B crathe ncciaeqoBanbl MpoOIeMbl
1 IEPCTIEKTUBBI MOBBIIIEHHS TPOU3BOAUTENLHOCTH TPyJa B YCIOBHAX SKOHOMHUYECKOro kpusuca. [Ipoananmsu-
POBaHBI TUCKYCCHOHHBIE MOAXO/IBI K ONPEAEIEHUI0 U U3MEPEHNIO POU3BOIUTENBHOCTH Tpyaa. PaccMoTpeHsl
3apyOeKHbIe MOZEIN CUCTEM MOTUBALIUH TPYAa paOOTHUKOB NpennpusTust. OnpeneneHsl npodieMbl MOTHBALIMT
TpyZa MepcoHaja OTEYECTBEHHBIX MPOMBIIITIEHHBIX IPEANPUATHH 1 MPEIOKEHBI PEKOMEHJAIIUN OTHOCHUTEIBHO
ux pemenust. Jlokazana He0OXOMMOCTh MPUMEHEHHS COBPEMEHHBIX (DOPM M METOZIOB MaTepHaIbHOTO CTUMYJIH-
POBaHUS Ha MPEANPHUITHH KaK coco0a MOBBIICHHS IPOM3BOIUTEILHOCTH B 3(p(HEeKTUBHOCTH Tpy.A.

Ki1roueBble ci10Ba: NpogyKTUBHOCTH TPYZa, IEPCOHAI, MOTHBALIUS, CHCTEMa MOTUBALINH, 3apaboTHAas I1a-
Ta, IPEeMUsi, Ha10aBKH.

Slepian E.V., Freeze O.J. Justification incentives increase productivity as the most important tool
of industrial development of the enterprise. In the article the problems and prospects for improving pro-
ductivity in the economic crisis. Analyzed controversial approaches to the definition and measurement of
productivity. Considered foreign labor model systems of motivation employees. Determined work motivation
of personnel problems of domestic industrial enterprises and offered recommendations for their solution. The
necessity of the use of modern forms and methods of material incentives in the enterprise as a means of im-
proving productivity and work efficiency.

Keywords: labor productivity, staff motivation and incentives, wages, bonuses, allowances.

I[MocTanoBKka mpodJieMn. Y pUHKOBHX YMOBaX BUCO-  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 1, SIK HACIIIOK, MiIBUIICHHS
KW piBEHb MPOAYKTHBHICTH MPAIli BUCTYIIA€ TOJIOBHOIO  JKUTTEBHX CTaHAapTiB. lliIBUIIECHHS MPOXYKTHBHOCTI
YMOBOK €(EKTHBHOTO (DYHKI[IOHYBaHHS MIAMPUEMCTB,  TIpalll — BKpaid BaXKJINBE 3aBJIaHHS HA BCIX PIBHIX €KOHO-
OCK1UJIBKH 11 MOKa3HUK € OJHUM 3 OCHOBHUX YMHHUKIB ~ MIKH. YKpaiHa Ma€ MOTEHIIHI MOXKJIMBOCTI AJISi BUPI-
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